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Anexo 1. Participantes en el PIFI 3.3
Nombre Participante

Dr. Victor Gonzéalez Alvarez

Dr. Carlos Pelayo Ortiz

Mtro. Manuel Granado Cuevas
Mtro. Héctor Pulido Gonzélez

Mtro. Rodolfo Gonzalez Guzman
Dr. Marco Antonio Pérez Cisneros
Mtro. Juan José Lopez Cisneros
Mtro. Jaime Francisco Almaguer Medina
Mtra. Cecilia Garibay Lépez

Dr. Carlos Federico Jasso Gastinel
Dr. Victor Hugo Ortiz Muro

Mtra. Graciela Espinosa de la Rosa
Mtro. José Asuncion Mufioz Torres
Mtro. Sergio Miguel Trinidad Haro
Lic. Eva Hipdlito Rocha

Ing. Raul Sergio Rodriguez Garcia

Mtro. Sergio Fernando Limones Pimentel
Lic. Abigail Rojas Gonzalez

Mtro. Cuauhtemoc Mufioz Marquez
Mtro Osvaldo Camacho Castillo
QFB. Mtra. Amalia Reyes Larios
Dr. Gustavo Villalobos Hernandez
Mtro. José Luis Diaz Gonzalez
Mtro. Jorge Alberto Torres Guillén
Mtro José Vladimir Quiroga Rojas
Mtra. Ma. Elena Romero Gastelum
Mtro. Abelardo Gémez Andrade
Mtro. Enrique Michel Valdivia

M.C. Osvaldo Camacho Castillo
M.C. Rafael Pantoja Rangel

Dr. Carlos Rafael Michel

Dra. Irina Tereschenko

Dr. Maximiliano Barcena Soto
Mtra. Verdnica Navarro Hidalgo
Mtra. Luz Eduviges Garay Martinez
Mtro. Ricardo Cortez Alvarez

Mtra. Olivia Pefia Ortiz

Mtro. Luis Antonio Delgadillo G
Mtro. Luis Arturo Ochoa Regalado
Dr. Rubén Gonzéalez Nufiez

Dr. Victor Alcaraz Gonzalez

Dr. Felipe de Jesus Ramirez Cano
Mtro. Daniel Martinez Gonzélez
Mtra. Ma. De los Angeles Ancona V.
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Instancia
Rector
Secretario Académico
Secretario Administrativo
Coordinador de Planeacion
Asistente de Coordinacion de Planeacion
Coordinador de Tecnologias para el Aprendizaje
Jefe de la Unidad de Multimedia Instruccional.
Coordinador de Servicios Académicos
Jefe de la Unidad de Desarrollo Bibliotecario.
Coordinador de Posgrados
Coordinador de Investigacion
Coordinadora de Personal
Coordinador de Servicios Generales
Coordinador de Control Escolar
Coordinadora de Finanzas
Coordinador de Extension

Secretario de la Division de Ciencias Basicas
Lic. en Fisica

Lic. en Quimica

Lic. en Matematicas

Quimico Farmacobidlogo

Lic. Ingenieria Civil

Lic. Ingenieria Industrial

Lic. Ing. Mecénica Eléctrica

Lic. Ing. Comunicaciones y Elec.
Lic. en Informética

Lic. en Ing. Computacién

Lic. en Ing. Quimica

M.C. Matematicas

M Ensefianza Mateméticas

M.C. Fisica

M.C. Hidrometeorologia

M.C. Quimica

M. En Quimica Clinica

M. Ciencias Alimentos

M.C. Farmacia

M. Proteccion Ambiental
Maestria en Analisis de Sistemas Industriales
M. Sistemas de Calidad

M.C. Ingenieria Quimica

M.C. Procesos Biotecnologicos
Maestria en Productos Forestales
M. Ingenieria Proyectos

M. Sistemas Informacion
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Nombre Participante
Dr. Andrei Klimov

Dr. Martin R. Arellano Martinez
Dr. Orfil Gonzélez Reynoso
Dr. César Octavio Monzén
Dr. Arturo Chavez Chavez
Mtro. Ramiro de Jesus Padilla Torres
Dr. Eduardo Mendizabal Mijares
Dra. Ma. Del Refugio Torres Vitela
Dr. Jose Guadalupe Rosas Elguera.
Mtro. Miguel Jasso Gastinel
Ing. Gustavo Vaca Madrigal
Dr. Alejandro Gonzélez Alvarez.
Ing. Eduardo H. Calder6n Reynoso
Dr. Ezequiel Delgado Fornue
Dr. Juan Villalvazo Naranjo
Mtro. Alberto de la Mora Gélvez
Mtro. Roberto Cardenas Rodriguez
Ing. Patricia Mendoza Sanchez
Dr. Victor Alcaraz Gonzalez
Dr. Luis Javier Gonzélez Ortiz
Dr. J. Felix Armando Soltero
Dr. Martin Rigoberto Arellano Martinez
Dr. Jesus Nungaray Arellano

Dr. Orfil Gonzalez Reynoso
Dr. Juan Ramos Quitarte
Dra. Ana Maria Puebla Perez
Dr. Nesterov Alexander Lic.
Dr. Jose Guadalupe Rosas Elguera
Dr. Angel Meulenert Pefia
Dr. Juan Marcos Garcia Martinez
Dra. Maria Elena Rodriquez Perez
Dra. Elena Nesterova
Dr. Filonov Erofeevich Anatoly
Dr. Jose Luis Ramos Quitarte
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Instancia
D.C. Fisica

D.C. Ingenieria Quimica

D.C. Procesos Biotecnolégicos

Division de Ciencias Basicas
Departamento de Fisica

Departamento de Mateméticas
Departamento de Quimica

Departamento de Farmacobiologia
Division de Ingenierias

Departamento Ingenieria Industrial
Departamento Ing. Civil y Topografia
Departamento Ingenieria Quimica
Departamento Ing. Mecénica Eléctrica
Departamento Madera, Celulosa y Papel
Departamento Ingenieria de Proyectos
Division de Electrénica y Computacion
Departamento de Electronica
Departamento de Cs. Computacionales
CA de Ingenieria de Bioprocesos

CA de Nuevos Materiales

CA de Reologia

CA de Sistemas Polimericos Multifasicos
CA de Bioingenieria y Biotecnologia

CA de Bioquimica

CA de Ciencia y Tecnologia de Materiales Lignoceluldsicos
CA de Farmacologia de productos naturales
CA de Fisica Fundamental Avanzada

CA de Geologia Ambiental y Contaminacion
CA de Geociencias Ambientales Aplicadas
CA de Ingenieria Eléctrica

CA de Investigacién y desarrollo educativo
CA de Matemética Educativa avanzada
CA de Oceanografia y Meteorologia Fisica
CA de Electrénica de alta frecuencia




Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias Looooceeccnoceeeee
Pov {3 Mefora § ef FEEGUENTIENTD Je 13 CHMAIIT de 13 PO SANErDF

? Universidad de Guadalajara ~lrls. :ja
CHSg

Anexo 2. Plan estratégico del Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias

2005-2010

Introduccion.-

La planeacion estratégica en el Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias establecida en
el Plan de Desarrollo 1998 — 2010, orientado por el Plan de Desarrollo de la Universidad de
Guadalajara “VISION 2010”, considera una revision periodica, de sus planes estratégicos y
programas académicos. Como una primera accién de esta revision periddica la Universidad de
Guadalajara actualizé el Plan de Desarrollo, surgiendo de ello el documento “Puesta a Punto de la
Red Universitaria Plan de Desarrollo Institucional 2002-2010".

En el 2005 se lleva a cabo la revisiéon del “Puesta a Punto” generandose el documento “Plan
de Desarrollo Institucional Vision 2010", el cual a su vez exige la actualizacion de los Planes de
Desarrollo de las dependencias de la Universidad.

El documento que a continuacidén se expone surge de la actualizacion correspondiente al afio
2005 en el CUCEL, en el marco de una planeacion participativa, se mantienen la misiony la visién al
afio 2010 y como consecuencia de los avances obtenidos y las prioridades se reformularon los
objetivos estratégicos acordes al PDI de la Universidad de Guadalajara, se definieron las estrategias
y se adecuaron las metas. Por lo tanto, el Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias
dispone de la guia que orientara los esfuerzos en los préximos afios.

El presente documento contiene el Plan Estratégico para el periodo 2005-2010 en lo referente al
guehacer académico y administrativo de este Centro Universitario.

El plan contempla dos aspectos basicos a conseguir y a desarrollar:

a) Generar un modelo de trabajo que permita realizar el quehacer cotidiano con orden, método,
practica responsable y coherente, y

b) Lograr que el Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias se inserte en una dindmica
de trabajo donde cada uno de los elementos que lo conforman cumplan a plenitud su
responsabilidad que le fue conferida, buscando el resultado esperado: la calidad educativa con
niveles de competencia que le permitan al egresado insertarse en el mercado laboral y
desarrollarse arménicamente como elemento social.

El Plan Estratégico del Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias tiene como marco
referencial para llevarlo a cabo, los ejes y lineas de accién contemplados en el Plan de Desarrollo
Institucional Visién 2010, de la Universidad de Guadalajara.

Asimismo, el contenido de este programa pretende cubrir la ausencia de una cultura de la planeacién,
gue conduzca a realizar nuestras responsabilidades con un grado de certidumbre mayor, para lograr que
nuestra practica productiva sea realmente metodica, ordenada y sobre todo eficiente.

Pretender elevar la calidad de la educacién de cualquier institucion de educacion superior disociandola,
del soporte y practica de la planeacién que da orden y método al quehacer académico y administrativo,
es tener solo una buena intencién.
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Organizacion del Plan de desarrollo del CUCEI.

El cuerpo colegiado que se formo para la realizacién del presente Plan de Desarrollo tomd la decision
de procurar integrarlo a partir de los Ejes Estratégicos del Puesta a Punto, pero con la definicién de
uno de éstos como Eje Integrador: que es precisamente el de: INNOVACION EDUCATIVA.

Lo anterior por considerar que es en este eje donde inciden los otros cinco y porque es éste donde se
cumple el quehacer sustantivo de la Universidad en general y del Centro Universitario de Ciencias
Exactas en particular (ver Figural).

Investigacion

Innovacién
Educativa

Gestion

Figura 1.- Ejes estratégicos del PDI

El modelo educativo que se pretende formalizar cuenta con algunas caracteristicas que se consideré
necesario dejar plasmadas en este Plan. Dichas caracteristicas estan contempladas en el PDI
“Puesta a Punto “que si bien no estan explicitadas con la particularidad que se escriben aqui, si se
pueden deducir de su lectura y analisis.

Entre las caracteristicas antes mencionadas se encuentran las siguientes:

Tutorias.- Se hace hincapié en que la puesta en marcha de las tutorias permitird darle
seguimiento al alumno desde su integracion al Centro hasta su egreso y después durante su
periodo de insercion al mercado laboral.

Desarrollar valores en el alumno.- El conjunto de valores que se pretende desarrollar en el
alumno consiste en aquellos que le permitiran integrarse al futuro con alto grado de
certidumbre de ser (til a la sociedad y asi mismo.

Curriculo flexible.- Se requiere hacer posible la flexibilidad en el curriculo, ya que en estos
momentos no se cuenta posiblemente con todas las condiciones que lo permitan.

Sistema de créditos.- Se considera la posibilidad de disminuir la cantidad de créditos, para
cumplir con los estandares internacionales aunque para que esto sea posible se tiene que
valorar su viabilidad.

Segundo idioma.- El aprendizaje de un segundo idioma no esta a discusion, solo la
responsabilidad de como y quien lo tendra que hacer; es decir, si es parte del conocimiento
gue el alumno adquirira de manera extracurricular o si por otro lado es en el Centro donde se
le permitir4 y apoyara en su aprendizaje, sin embargo es posible que la obligatoriedad que se
manifiesta en el PDI exija la integracion de esta materia a nivel curricular.
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Practicas profesionales.- La formacion de profesionistas sin la relacién teoria-practica,
producira egresados incompletos, por lo que es impostergable un programa de practicas
profesionales de manera sistemética y continua.

Laboratorios.- La adquisicion de los conocimientos por parte de los alumnos debera ser
completada con las practicas de laboratorio, por lo que se hace imprescindible el
mantenimiento y adecuacion de los mismos en condiciones optimas de uso e insumos.

Excelencia, competitividad y pertinencia.- Las caracteristicas que el modelo menciona como
Optimas son el resultado de realizar el quehacer académico y administrativo de todos y cada
uno de los involucrados en el proceso educativo.

PE evaluados, reestructurados y acreditados.- Estos requerimientos de los PE mas que un
objetivo a conseguir deberd de ser una forma de vida cotidiana y sistematica que se viva de
manera periddica.

Autoaprendizaje.- La teoria educativa en que se basa este modelo es el llamado Autogestivo o
el Aprender a Aprender lo que exige que se adiestre a los docentes en este aspecto, debido a
gue la ensefanza tradicional continta actualmente como la forma mas comudn de ensefianza.

PE vs necesidades sociales.- La busqueda de la correspondencia entre las necesidades
sociales y los contenidos y orientacién de los PE debera ser evaluada y precisada por los
organos colegiados.

Disminucién de horas aula.- La viabilidad de este aspecto solo serd posible determinarla
después de su analisis y evaluacion de los 6rganos colegiados.

Duracion de las carreras.- Esta caracteristica esta intimamente ligada a la anterior.

PE formativos mas que informativos.- La exigencia de que los PE de licenciatura sean mas
formativos que informativos, lleva a considerar que los contenidos de los programas de
estudio tengan la profundidad y cobertura requerida segun los pardmetros que indiquen los
organos colegiados.

Desarrollo de ambientes de aprendizaje (tecnologias de informacion).- Parte insustituible en la
pretension de lograr un modelo de aprendizaje diferente, son el desarrollo y sobre todo el uso
de las nuevas tecnologias de la informacién, tanto para alumnos como para docentes, ya que
la utilizacién de estas herramientas y la recuperacion y utilizaciéon de la informacion seran la
columna vertebral para su consecucion.

Ampliacién de la cobertura (universidad virtual).- Se sugiere que un porcentaje de los
programas de estudio sean impartidos en linea, debidamente ligado al Sistema de Universidad
Virtual (SUV) lo que conlleva a elaborar e implantar un programa integral y sistematico de
formacion para docentes y alumnos, tanto para su disefio y contenido por parte de los
docentes y de utilizacién por parte de los alumnos.
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MISION

Somos un Centro de la Red Universitaria de la Universidad de Guadalajara, que en el campo de las
ciencias exactas y las ingenierias tiene como fines la formacién integral de profesionales; la
generacion y aplicacion innovadora del conocimiento y la técnica; y la extension de los beneficios de
la ciencia y la cultura al entorno social y productivo. Nuestro compromiso es que egresados,
productos académicos y actividades se caractericen por su calidad, pertinencia, relevancia y
contribucion al desarrollo sustentable de la sociedad; con fundamento en los mas altos valores éticos
y universales, de respeto a la dignidad humana y solidaridad social.

VISION

En el afio 2010 el CUCEI es un centro universitario de reconocido prestigio y liderazgo. La calidad de
sus egresados, sus programas de investigacion, extension y vinculacién, y el desarrollo académico
administrativo lo sustentan.

Los miembros del Centro Universitario reconocen que los valores universales no se generan por
norma, por lo que practican y transmiten con el ejemplo de un espiritu emprendedor, la superacion
constante, el respeto a la libertad y dignidad humana, la honestidad y responsabilidad social.

Sus programas educativos se encuentran acreditados y reconocidos por organismos externos debido
a su calidad y pertinencia. Se desarrollan en ambientes de aprendizaje innovadores y promueven
valores y competencias integrales en el estudiante, mediante curriculos flexibles que operan en
diferentes modalidades. El proceso formativo se caracteriza por los mejores indices de desempefio y
atencion al estudiante.

Los departamentos cuentan con una planta académica competente y actualizada de manera
permanente en su quehacer para satisfacer las necesidades escolares. El profesorado cumple con un
perfil deseable y se organiza colegiadamente para sumar sus capacidades y lograr la convergencia
de sus esfuerzos en un ambiente académico de armonia, creatividad y superacion.

Las actividades de generacion y aplicacion del conocimiento se encuentran estrechamente vinculadas
a los programas educativos, y se desarrollan a través de cuerpos académicos con lineas bien
definidas e indices de productividad aceptables. El sector social y productivo participa
sustancialmente en la definicion y financiamiento de los proyectos.

El conjunto de actividades de vinculacion, servicio social y proyectos orientados a la transferencia de
tecnologia y asesoria especializada; asi como la difusion y divulgacién, se realizan de forma
ordenada e integrada a los procesos académicos, destacando por su relevancia e impacto.

Mediante programas de intercambio se propicia la movilidad académica de profesores y estudiantes y
la realizacion de proyectos conjuntos en el @ambito nacional e internacional. Entre las competencias de
alumnos y profesores, destacan el dominio de otro idioma y de la computacion; y en los cursos y
actividades académicas se observa con claridad un enfoque internacional.

La gestion es eficiente y orientada al destinatario final del servicio. Los procesos son agiles,
automatizados y han sido certificados. Se tiene una politica de mejora continua, sustentada en la
retroalimentaciéon del usuario y en indicadores de resultados. Destaca la consolidacién de los
servicios escolares y el mantenimiento de instalaciones y equipos.

El centro universitario ha obtenido un presupuesto digno y diversificado, que corresponde con la
magnitud y calidad de los servicios y resultados que alcanza.
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El ejercicio de gobierno y la toma de decisiones se realizan oportunamente, en apego a la

normatividad, con criterios académicos y se guia por una cultura de planeaciéon y evaluacién. La

rendicion de cuentas es permanente y la informacién es fluida y transparente, lo que propicia que la

relacion con los gremios y la sociedad sea constructiva y en beneficio de la institucion.

EJE ESTRATEGICO: INNOVACION EDUCATIVA

Las exigencias actuales en el aspecto educativo obligan a buscar alternativas de modernidad,
conforme a métodos y teorias educativas en estos momentos, se aspira a desarrollar un modelo
educativo que permita alcanzar nuestros propésitos de formar profesionales y técnicos de alto nivel
competitivo.

1.1-Objetivo Estratéqgico:

Lograr que el centro universitario de ciencias exactas e ingenierias, cuente con el mayor nimero de
programas educativos acreditados por organismos externos y que la totalidad de sus programas sean
reconocidos por su alta calidad.

Estrategias

e Fortalecer los procesos de evaluacién del estudiantado.

e Implementar programas que favorezcan las competencias del estudiantado para su desarrollo
en el mundo laboral (liderazgo, actitud emprendedora, responsabilidad, ética profesional,
identidad institucional)

e Reforma curricular y acreditamiento de la oferta educativa

e Evaluar el funcionamiento de academias (normatividad y operatividad)

Metas
1.1.1 Todos los PE se actualizan cada 5 afios en sus diferentes aspectos.

1.1.2 Las academias funcionan adecuadamente de acuerdo al concepto institucional y conforme a la
normatividad

1.1.3 Evaluar cada 3 afios interna y externamente los 6rganos colegiados y unidades académicas en:
estructura, funcionamiento, plantilla, trabajo colegiado y sus productos, grupos académicos, LGAC y
sus resultados.

1.1.4 Que en todos los programas educativos la eficiencia terminal sea del 70% por cohorte
generacional, fomentando la participacion en el EGEL.

1.1.5 Todos los PE aplican un programa de mejora continua académica y administrativa, incluyendo
el cumplimiento de requisitos de acreditacion.

1.1.6 Implementar un programa integral y sistematico de desarrollo de colecciones y servicios
bibliotecarios, asi como el desarrollo de habilidades de uso y recuperacion de la informacion.

1.1.7 Mas del 50% de los posgrados cientificos estan reconocidos por CONACYT, y todos se han
consolidado como espacios de calidad y forman recursos humanos altamente calificados para el
desarrollo cientifico y productivo

1.1.8 Todos los posgrados profesionalizantes son evaluados por instancias externas y satisfacen las
demandas regionales de formacién y actualizacién de recursos humanos altamente competitivos
1.1.9 Todos los PE de licenciatura cuentan con cursos que fomentan habilidades administrativas de
direccion y liderazgo.

1.1.10 Aplicar un programa que tienda a la formacion de valores éticos, cientificos y culturales.

1.1.11 Lograr la proporcion de 20 alumnos por computadora.

1.1.12 Tener un sistema de seguimiento de egresados confiable.
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1.2.- Objetivo Estratégico:

Constituir y operar un modelo educativo innovador, flexible, multimodal centrado en el aprendizaje
del estudiante y que integre las dimensiones cultural, ética, estética, cientifica y humanista.

Estrategias
e Generar y fortalecer programas de atencién individual al estudiante (tutorias, asesorias,
deportes, psicoldgica, fomento a los valores, etc).

e Desarrollar un programa de auditoria académica, basado en la normatividad aplicable.

Metas.-

1.2.1 Implantar un modelo de tutorias y asesorias al 100% del estudiantado de los PE.

1.2.2 Instalar y operar adecuadamente una unidad de atencion médica y psicoldgica para los
estudiantes.

1.2.3 Implementar y operar auditorias académicas con criterios de confiabilidad y participacién
externa a las instancias auditadas, determinadas de manera aleatoria en cada ciclo escolar.

1.2.4 Generar un plan de acciones correctivas derivadas de las auditorias académicas.

1.3.-Objetivo Estratéqgico:

Contar con el personal académico idéneo para el desarrollo de las funciones sustantivas en los
distintos niveles educativos.

Estrategias
e Desarrollar e instrumentar el sistema de formacion de competencias docentes que les permita
insertarse en el modelo académico en formacion.

Metas.-

1.3.1 El 100 % de la plantilla académica contara con las competencias necesarias para su quehacer
sustantivo.

1.3.2 Implementar un programa institucional de capacitacion y reasignaciéon en su caso del personal
académico de acuerdo a las actividades a desarrollar.

1.3.3 Los profesores de nuevo ingreso cursaran obligatoriamente un adiestramiento didactico-
pedagdgico durante el primer afio de su insercion.

1.3.4 Contar con al menos el 80% de los PTC que tengan estudios de posgrado.

1.3.5 Lograr como minimo 200 PTC con perfil PROMEP reconocido.

1.3.6 El 100 % de los docentes estaran asignados de acuerdo a su perfil y las necesidades de los
PE.

1.3.7 EI 100 % de los investigadores impartiran al menos una clase en los PE.

1.3.8 El 100 % de la planta docente participa en el programa de formacién en las modalidades
educativas que requiere el nuevo maodelo.

1.3.9 Realizar la evaluacion de los docentes a partir del grado de aprovechamiento de los alumnos.

1.4.- Objetivo Estratégico:

Brindar acceso a los servicios educativos universitarios a todos los sectores sociales aumentando la
cobertura, mediante la diversificacion de la oferta educativa y la generacién de nuevas propuestas de
formacion, técnica, profesional y posgrado.

Estrategias
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o Diversificar la oferta educativa mediante programas, modalidades y ambientes de aprendizaje,
no convencionales.
e Impulsar el desarrollo de oferta académica en linea que permita atender de manera
significativa a la poblacion que, por cuestiones personales, geograficas o laborales, no accede
a estudios de nivel medio superior, superior o de posgrado.

Metas.-

1.4.1 Evaluar el 100 % de los PE del Centro a partir del impacto social y su pertinencia que avale su
permanencia.

1.4.2 El 20 % de los PE se impartiran en modalidades no convencionales.

1.4.3 EI 100 % de los PE de licenciatura seran flexibles en su curricula y permitiran la libre movilidad
entre modalidades y dependencias.

1.4.4 EI 100 % de los PE estaran basados en el modelo autogestivo “aprender a aprender”.

1.4.5 Desarrollar y aplicar las tecnologias de la informacion como herramientas en el modelo de
innovacién educativa.

1.4.6 El 10 % de la matricula total, llevara cursos en linea, en aquellos programas que o permitan.
1.4.7 Construir y/o adecuar el 100 % de los espacios requeridos para el uso de las tecnologias de la
informacion.

EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACION
El desarrollo y aplicacion de la ciencia es una premisa de la funcion de la investigacién, motivo por el
cual el CUCEI procurard mantener e incrementar este aspecto.

2.1.-Objetivo Estratégico:
Mejorar la calidad y pertinencia de la investigacion cientificay tecnolégica que realiza el Centro
Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias.

Estrategias
e Evaluar y redefinir integralmente las actividades de Generacion y Aplicacién del Conocimiento
(GAC).
e Mejorar la infraestructura dedicada a la GAC y optimizar su uso
e Mejorar el funcionamiento y la productividad de los Cuerpos Académicos (CA) e incentivar
competencias y habilidades de estudiantes con capacidades sobresalientes.

Metas.-

2.1.1 Elaborar un catalogo de lineas de investigacion pertinentes y de calidad internacional cuyo
namero maximo es 5 por PE de posgrado.

2.1.2 Realizar las gestiones necesarias para contar con 150 PTC con grado de doctor que fortalezcan
los CA del CUCEL.

2.1.3 Lograr que 100 Investigadores pertenezcan al Sistema Nacional de Investigadores.

2.1.4 Contar al menos con 10 CA consolidados.

2.1.5 Incorporar anualmente un minimo de 5 PTC con grado de doctor de acuerdo con el programa
de repatriacién de CONACYT o algun otro equivalente.

2.1.6 El 10 % de los laboratorios de investigacion serdn completados y/o renovados en sus equipos,
todos cuentan con un programa de mantenimiento preventivo.

2.1.7 Participar en al menos 5 redes de investigacion nacionales e internacionales.

2.1.8 El 100 % de los CA contaran con un investigador recién doctorado en los ultimos 3 afios.
(aplicable a aquellos CA que en su plantilla no tengan doctores).

2.1.9 Generar y aplicar un programa de participacién de estudiantes sobresalientes en proyectos de
investigacion del CUCEI
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2.1.10 Incrementar en 20 % el intercambio anual de investigadores.

2.1.11 Lograr incrementar en un 10 % anual el financiamiento externo para proyectos de
investigacion a partir del 2005.

2.1.12 El 50% de los CA funcionan colegiadamente y han establecido su plan de desarrollo en donde
contemplan la mejora del grado académico de sus miembros.

2.2.-Objetivo Estratégico:

Incrementar la produccion cientifica en sus modalidades basica, aplicada y de desarrollo
tecnoldgico.

Estrategias
e Aumentar el impacto de la investigacién y sus usos, tanto en el sector econémico, como en el
sector social y de servicios.

Metas.-
2.2.1 En al menos 90% de los proyectos de investigacién participan alumnos de posgrado o de
licenciatura.

2.2.2 Consolidar los proyectos de integracién con los sectores empleadores mediante los eventos que
actualmente se organizan.

2.3.-Objetivo _Estratégico:
Difundir, nacional e internacionalmente los productos de investigacién del CUCEL.

Estrategias
e Registrar sistematicamente la generacion de conocimientos de investigacion de la institucion.

Metas.-

2.3.1 Producir 1 articulo arbitrado a nivel internacional por investigador por afio en CA consolidados
y/o en consolidacion.
2.3.2 Producir 1 articulo inter centro arbitrado por afio.

EJE ESTRATEGICO: INTERNACIONALIZACION

La globalizacion nos obliga a insertar al CUCEI en el concurso mundial por lo que la
Internacionalizacion de los programas educativos es una prioridad, asi como la adquisicion de un
segundo idioma como una competencia insustituible en los alumnos de este Centro.

3.1.-Objetivo Estratéqico:
Consolidar la dimensién internacional en las funciones sustantivas del CUCEI.

Estrategias

e Impulsar programas de desarrollo de competencias para un mundo globalizado (movilidad,
idiomas, formacién cultural)

e Sentar las bases para la homologacion de los PE desde un enfoque internacional y su
acreditacion por organismos internacionales.

e Definir programas, normatividad y procedimientos que den consistencia al proceso de
internacionalizacion de la institucion.

e Consolidar la estructura organizacional de la red para el proceso de internacionalizacion.

Metas.-
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3.1.1 Que al menos 3 de los PE inicien el proceso de acreditacién por un organismo acreditador

internacional.

3.1.2 Contar con un programa institucional permanente para el desarrollo de las capacidades

humanisticas del personal académico y de los estudiantes.

3.1.3 Lograr que el 30% de los egresados tengan un nivel reconocido de un segundo idioma con un
minimo equivalente a 400 puntos del TOEFL.

3.1.4 Que al menos 50 estudiantes al afio cursen un ciclo escolar en el extranjero.

3.1.5 Implementar procesos de homologacion en por lo menos 5 PE de licenciatura con instituciones
educativas de prestigio del extranjero para contemplar la doble titulacion aprovechando los convenios.
3.1.6 Que el 100% de las actividades conjuntas con otras instituciones cumplan con los criterios
normativos establecidos por la Universidad.

3.1.7 Incrementar en un 50 % respecto al 2005, los docentes y administrativos que participen en
intercambios, estancias académicas y movilidad.

3.1.8 Apoyar a 40 académicos y administrativos con el otorgamiento de becas para estudios de
posgrado.

3.1.9 Realizar de manera eficiente y fluida los tramites de recursos para el cumplimiento de la meta
de internacionalizacion.

3.1.10 Incrementar en 100 % los recursos para los programas de internacionalizacion.

EJE ESTRATEGICO EXTENSION

La difusion de la cultura es una prioridad que el CUCEI tiene para con la sociedad, motivo por el cual
este Centro se propone integrarse a esta, con un proyecto que vaya directamente a difundir su
guehacer académico y cultural, asi como desarrollar el aspecto deportivo en su comunidad.

4.1.-Objetivo_Estratégico:

Consolidar las dimensiones ética, cultural, artistica, fisico-deportiva, de desarrollo sustentable y de
solidaridad social, para lograr la formacion integral de los estudiantes y su participacién pertinente
en la sociedad.

Estrategias
e Formular un programa institucional de educacion continua e impulsar a los grupos artisticos y
equipos deportivos estudiantiles del CUCEL.

Metas.-
4.1.1 El 100% de las Divisiones participan en la divulgacién de la ciencia y la tecnologia.

4.1.2 Organizar un torneo deportivo anual en las diversas disciplinas.
4.1.3 Elaborar y aplicar un programa anualizado de actividades artisticas.

4.2.-Objetivo Estratégico:
Impulsar la vinculacién de los estudiantes con los espacios laborales y de los egresados con la
institucion.

Estrategias

e Fortalecer las relaciones productivas con los gremios de profesionales y asociaciones de
empresarios.

e Impulsar acciones de asesoria y desarrollo tecnolégico con la participacibn de usuarios
externos.

e Institucionalizar programas de practicas profesionales, estancias de académicos, y clinicas
empresariales.
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e Impulsar acciones institucionales que otorguen beneficios y distinciones a los egresados
(reconocimientos, bolsa de trabajo, servicios preferenciales, colegiacion).

Metas.-
4.2.1 Consolidar la bolsa de trabajo del CUCEI.

4.2.2 Que en todos los PE se otorguen anualmente reconocimientos a egresados con desempefio
sobresaliente.

4.2.3 Implementar un programa especifico de becas académicas para impulsar a los egresados
sobresalientes al estudio de posgrados.

4.2.4 Que al menos un 80% de los departamentos realicen convenios de colaboracion para
actualizacién y capacitacion con las asociaciones y colegios de profesionistas.

4.2.5 Que en el 100% de los PE se coordinen mesas de trabajo (foros, etc.) al menos una vez al afio
para conocer las necesidades de los empleadores.

4.2.6 EIl 100% de las Divisiones participan en proyectos de vinculacion con el sector productivo y/o
en actividades de educacion continua.

4.2.7 Que el 100 % de los PE de licenciatura incluyan obligatoriamente la ejecucion de préacticas
profesionales.

4.2.8 Lograr que al menos el 70% de los Departamentos participen con los sectores productivo,
social y de servicios en proyectos de innovacion tecnologica en los cuales estén profesores y
alumnos del Centro.

4.3.- Objetivo Estratéqgico:
Extender los beneficios del saber y la cultura a la sociedad para contribuir a su desarrollo sustentable.

Estrategias
e Mejorar los procesos relativos al servicio social y constituir un programa de servicios a la
comunidad.

Metas.-

4.3.1 Generar y aplicar un programa de extension que incorpore a los estudiantes en la solucién de
problemas comunitarios y propicie el desarrollo de las comunidades.

4.3.2 Que al menos el 80% de los PE de licenciatura cuenten con actividades para la formacion de
emprendedores que realicen proyectos de innovacion.

EJE ESTRATEGICO: GESTION
La eficiencia en el uso de los recursos financieros es una prioridad y necesidad en el CUCEI por lo

gue nos proponemos realizar una Gestion de los mismos con responsabilidad y claridad, tanto en la
solicitud de los recursos como en el uso de los mismos.

5.1.-Objetivo _Estratégico:
Lograr una administracion de calidady altamente eficiente en el CUCEL.
Estrategias
e Disefiar y poner en marcha el SII-CUCEI (Sistema Institucional de Informacion).
e Seleccionar, formar y capacitar al personal académico y administrativo de acuerdo al perfil que
requiere su gquehacer.
¢ Impulsar programas y acciones de formacion para el desarrollo humano y cultural.
e Certificar los procesos académicos y administrativos que se desarrollan en el CUCEI

12
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e Aplicar el proyecto “Esquema Integral de operacion CUCEI" para lograr la calidad de los
servicios.
e Implementar un Programa de Simplificacion, Sistematizacion y Automatizacion de procesos
administrativos transparente a la sociedad.
¢ Incrementar y diversificar los recursos financieros.
e Simplificar, Sistematizar y Automatizar los procesos de ejercicio de recursos.
e Mejorar los tiempos de comprobacion y el seguimiento del ejercicio de recursos.
Metas.-

5.1.1 Simplificar, sistematizar, automatizar y mejorar la efectividad del 100% de los principales
procesos académico-administrativos.

5.1.2 Incrementar en un 30% respecto del 2004, el monto de ingresos propios.

5.1.3 Aplicar un programa de seleccién, capacitacion administrativa y de gestiébn que promueva un
servicio profesional con criterios de calidad, equidad y eficiencia.

5.1.4 Lograr que al menos el 60% del personal administrativo participe en por lo menos una actividad
al afio de alguno de los programas de formacioén, actualizacién y/o capacitacion en ambitos de
desarrollo humano.

5.1.5 Certificar el 100% de los procesos académicos y administrativos en las normas ISO.

5.1.6 Establecer el Sistema de Gestidén de Calidad que incluya un programa de mejora continua de
la calidad de los servicios y que sea reconocido por la comunidad del CU como satisfactorio y
pertinente.

5.1.7  Simplificar, sistematizar, automatizar y mejorar la efectividad del 100% de los procesos
administrativos del &rea de Finanzas.

5.1.8 Que el 100% de los recursos ejercidos se comprueben en los tiempos marcados por la
normatividad vigente.

5.1.9 Difundir y aplicar al 100% el proyecto Esquema Integral de Operacién del CUCEI una vez que
sea revisado y aprobado.

5.1.10 Establecer un sistema integral de informaciéon académico-administrativa que incluya
indicadores de resultados; como fundamento para la toma de decisiones.

5.2.-Objetivo _Estratéqico:

Contar con la infraestructura necesaria para el desempefio adecuado de las funciones sustantivas y
adjetivas del CUCEI.

Estrategias

e Disefiar e implementar el Plan Maestro de Infraestructura y Mantenimiento.

e Generar y aplicar un programa de equipamiento que garantice el funcionamiento 6ptimo

requerido por las unidades académicas y administrativas.

e Mejorar las instalaciones, su funcionalidad y optimizar el uso de los espacios universitarios.
Metas.-
5.2.1 Generar un Plan Maestro de Infraestructura del Centro, antes de 2007, que incluya
diagnéstico, plan de utilizacion de espacios, plan de obras nuevas, seguridad, mantenimiento y
mejora de instalaciones y servicios basicos.
5.2.2 Realizar el 100% de las obras de acondicionamiento y desarrollo de espacios en consistencia
con el Plan Maestro.

5.2.3 Establecer un programa de revision, buen funcionamiento y complemento del equipamiento de
las unidades académicas y administrativas, a partir de la identificacibn de sus requerimientos
minimos.

5.2.4 Alcanzar un indice aprobatorio de satisfaccion del usuario sobre el funcionamiento del equipo
requerido para el cumplimiento de sus obligaciones.
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5.2.5 Alcanzar un indice aprobatorio de satisfaccion del usuario sobre las instalaciones y servicios
generales del Centro Universitario.

5.2.6 Evaluar periddicamente e incrementar la calidad de los servicios generales (limpieza,
seguridad, mantenimiento, etc.).

5.2.7 Reestructurar la base de datos del patrimonio del Centro Universitario y los procesos de altas,
bajas y cambios del patrimonio promoviendo un uso racional.

EJE ESTRATEGICO: GOBIERNO

La normatividad universitaria, su observancia y aplicacién es una forma de vida en el CUCEI ya que
estd, guia el guehacer académico y administrativo de sus responsables, marcando directrices y
lineamientos para cumplir con sus responsabilidades.

6.1.-Objetivo _Estratégico:
Garantizar que la normatividad universitaria dé sustento al modelo educativo, de organizacion y de
gestion del CUCEI y sea congruente con el Plan de Desarrollo Institucional.

Estrategias
e Actualizar la normatividad interna del Centro y su cumplimiento.
e Consolidar los procesos de planeacion y evaluacion para asegurar el aprovechamiento éptimo
de los programas de recursos extraordinarios.
e Instrumentar estrategias de evaluacion periddica e integral de los compromisos y resultados
del Plan de Desarrollo del CUCEI.

Metas.-
6.1.1 Revisar, actualizar y mejorar la normatividad del Centro.

6.1.2 Que el 100% de las propuestas de modificacion o creacién normativa se encuentren validadas
con diagndsticos y estudios adecuados en la materia a regular.

6.1.3 La planeacién y operacion de los proyectos se haran en correspondencia irrestricta con el Plan
de Desarrollo del CUCEL.

6.1.4 Elaborar un reporte anual de evaluacién de la totalidad de las instancias que reciben recursos
de fondos extraordinarios, midiendo su alcance en el cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrollo del CUCEI y su apego al modelo de gestion.

6.1.5 Que el 100% de los procesos de planeacion y de gestion se encuentren alineados con los ejes
estratégicos, facilitando el desempefio de las funciones sustantivas y orientados al cumplimiento del
Plan de Desarrollo del CUCEI.

6.1.6 Establecer un proceso de evaluacion anual del avance del cumplimiento de las metas del Plan
de Desarrollo del CUCEI

6.2.- Objetivo Estratégico:

Garantizar que los 6rganos colegiados y las instancias universitarias y de gobierno se elijan, integren
y funcionen de conformidad con la legislacién universitaria y que el ejercicio de sus atribuciones se
realice de manera correcta y oportuna.

Estrategias
e Generar una estructura organizacional que responda al modelo académico en vigencia.
e Mejorar los procesos de comunicacion interna.

Metas
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6.2.1 Implementar un programa de revision y en su caso hacer la modificacion de la actual estructura
organizacional del CUCEL.

6.2.2 Implementar un modulo de informacién en linea sobre el trabajo de los érganos colegiados de
gobierno del Centro.

6.2.3 Que el 100% del personal directivo y de mandos medios conozca la normatividad institucional y
desarrolle sus funciones en coherencia con la misma.

6.3.-Objetivo Estratégico:

Garantizar que la administracién universitaria se rija de acuerdo con la normatividad universitaria y los
principios de transparencia y rendicion de cuentas.

Estrategias
e Generar mecanismos a través de los cuales se informe sobre el uso y destino de los recursos
financieros.
e Ampliar los rubros de las revisiones y auditorias en el ambito administrativo y financiero.
e Mejorar el control de los ingresos propios y transparentar su utilizacion.

Metas.-
6.3.1 Establecer medios de informacién de acceso publico sobre el ejercicio de los recursos.

6.3.2 Socializar los resultados de las acciones de fiscalizacion efectuadas en las URES del Centro.

6.3.3 Que todas las acciones de rendicion de cuentas, se cumplan oportunamente.
6.3.4 Que se lleven a cabo acciones permanentes de fiscalizacion en el 100% de las URES del
CUCEL.

Politicas Generales para la puesta en practica del Plan Estratégico 2005-2010

Cada instancia del CUCEI debera estructurar su plan estratégico particular, emanado del presente
documento, que se entregara a mas tardar el 20 de Octubre de cada afio a la Junta Divisional.

e Cada propuesta de plan debera ser factible, viable, conveniente y pertinente, lo que significa
gue las acciones derivadas del plan deben empatar con las metas del Plan estratégico.

e Los apoyos que se requieran para la puesta en practica de este plan, deberan ser
presupuestados, calendarizados y entregados en tiempo, forma y cantidad, por las instancias
responsables.

e La comprobacion de las acciones que con los recursos solicitados se realizaron,
independientemente de la comprobacién financiera, debera ser medida en el impacto de la
variable afectada, segun el plan.

e Toda accion derivada de la aplicacion de recursos, de cualquier indole, deberd ser
documentada, en los formatos, electrénicos o fisicos, que para el efecto existan.

e La rendicién de cuentas debera ser entendida como la eficiencia en el uso del recurso.

e Todas las acciones que se emprendan, deberan ser evaluadas en el impacto que tendran en
otras instancias.

e La estrategia de recursos compartidos debera ser una practica cotidiana en todas las
instancias del Centro.
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e Cualquier recurso financiero solicitado debera tener una correspondencia con las metas del
plan.

CONSIDERACIONES FINALES.

La elaboracién de un documento como el que se propone, sencillamente es poner en papel lo que
cotidianamente es nuestra responsabilidad, con la diferencia de que éste quehacer esta ordenado y
proyectado en un mismo camino y con una misma intencion.

Por lo anteriormente expresado, realmente el éxito o no, de este proyecto radica en que se den o
provoquen entre otras, las siguientes condiciones, sin las cuales solo estaremos proponiendo un
documento sin trascendencia e impacto en nuestro trabajo.

¢ Convencimiento total de nuestros funcionarios y responsables de la direccién del CUCEI con
esta propuesta.

e Hacer suyo el proyecto el cual no importa quien lo realiz6 sino quien lo conduce y aplica.

e Conformacion de un solo equipo de trabajo bajo esta propuesta, sin que ello quiera decir que
no esté a discusion y debate, con la sola pretensién de que este debate o discusion, sea de
forma respetuosa, no intransigente y sobre todo con propuestas de trabajo, para enriquecerla
o modificarla.

e Trabajar bajo el principio de que “el movimiento es la forma de vida de una institucién”.

e Hacer gala de nuestro compromiso con el CUCEI, no solo de palabra sino de hecho.

e Ser cada uno de nosotros un lider en las responsabilidades que nos asigne el proyecto de
trabajo, con el apoyo de todos los que estén involucrados en ese conjunto de tareas.

e La elaboracion de un proyecto de trabajo de cada instancia involucrada el cual sera un reflejo
de lo que el Plan propuesto establece, sera un requerimiento indispensable para la asignacion
de recursos financieros.

e La distribucion presupuestal se tendra que realizar a partir de la evaluacion del impacto que
los proyectos de trabajo propuestos, tengan en la consecucion del Plan general del CUCEL.

e Las prioridades definidas deberan estar bajo la premisa de que éstas tienen caracter
acumulativo y complementario, es decir el Plan no es para un afio sino que esta previsto para
el 2010.

e Las decisiones que se tomen estaran avaladas documentalmente y juridicamente por el
6rgano de gobierno del CUCEI y seran respetadas y cumplidas tal como se convenga.

¢ Tomada una decision, ésta se respetara y se llevara a la practica.

e Establecer el compromiso, de que ninguna instancia, PE o proceso, tomard la decisién de
buscar la acreditacion, certificacion o implantacién de algun Sistema de Gestion de Calidad,
sin que previamente exista: auto evaluacioén, evaluacion por pares y un programa de Mejora,
gue les permita CERTIDUMBRE para conseguir sus propésitos.

e Cualquier cambio en este Plan Estratégico solo podra ser modificado con la aprobacion de la
mayoria calificada (2/3) de los miembros del Consejo de Centro en votacién nominal.
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VALORES
Guias de conducta para lograr la mision y la vision (U(-EI
PROBIDAD

Honradez, honestidad, integridad y rectitud de comportamiento.

CONFIABILIDAD
Cumplir siempre con lo prometido a los alumnos y clientes internos

CALIDAD Y SERVICIO
Ofrecer un servicio de excelencia a los alumnos y clientes internos
Entregar productos y servicios que satisfagan las expectativas de los alumnos y de los clientes internos

PROFESIONALISMO
Personal con capacidades técnicas, éticas y de valores.

RESPONSABILIDAD SOCIAL
Compromiso con la seguridad, salud y medio ambiente

TRABAJO EN EQUIPO
Alinear mis contribuciones personales con los objetivos generales del CUCEI y
de la Universidad de Guadalajara

HUMILDAD
Reconocer nuestras limitaciones y que requerimos del apoyo de los demas.

EMPATIA
Entender y considerar la conducta de los demas.

LIDERAZGO
El cambio y la mejora dependen de nosotros.
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Anexo 3. Planes de Desarrollo de CA Consolidados y CA en Consolidacion.

CUERPOS ACADEMICOS DEL CUCEI CON NIVEL DE “CONSOLIDADO” RECONOCIDOS POR EL
PROMEP

ACTUALIZACION MARZO/2006
Nuevos Materiales (UDG-CA-188)
Ingenieria de Bioprocesos ( UDG-CA-496)
Reologia (UDG-CA-174)
Sistemas Poliméricos Multifasicos (UDG-CA-421)

CDOoOo

CUERPOS ACADEMICOS DEL CUCEI CON NIVEL DE “EN CONSOLIDACION” RECONOCIDOS
POR EL PROMEP

ACTUALIZACION MARZO/2006

Bioingenieria y Biotecnologia (UDG-CA-162)
Bioquimica ( UDG-CA-179)

Ciencia y Tecnologia de Materiales Lignocelulésicos (UDG-CA-158)
Electrénica de alta frecuencia ( UDG-CA-180)
Farmacologia de productos naturales ( UDG-CA-500)
Fisica Fundamental Avanzada (UDG-CA-376)
Geologia Ambiental y Contaminacion (UDG-CA-473)
Geociencias Ambientales Aplicadas (UDG-CA-423)
Ingenieria Eléctrica (UDG-CA-172)

Investigacién y desarrollo educativo ( UDG-CA-177)
Matematica Educativa avanzada ( UDG-CA-187)
Oceanografia y Meteorologia Fisica (UDG-CA-161)

CoocoDOOCOOOOD

QUEDANDO RECONOCIDOS POR EL PROMEP 64 CUERPOS ACADEMICOS EN TOTAL CON
LOS SIGUIENTES NIVELES DE CONSOLIDACION:
48 CA “EN FORMACION”
12 CA “EN CONSOLIDACION”
4 CA “CONSOLIDADOS”

18




Universidad de Guadalajara
Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias

Piris.<
0000000000000

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Por la mejora y ef aseguramiento de ia cabdad de £ educacidn superior

Cuerpo Académico “Sistemas Poliméricos Multifasicos” UDG-CA-421
Objetivo 1 .- Coadyuvar en la formacién de investigadores competentes

Medidas 1 que se hade
aplicar para alcanzar el
objetivo .- Incrementar el
namero de estudiantes
gue colaboren con el CA

Meta 1 (afio 2006) .- Por lo
menos se realizara una visita
semestral a universidades de
la localidad y de la regién
con propésitos de difusion de
nuestros programas de
posgrado en general y de
nuestro CA en particular

Actividad 1 para alcanzar la meta
.- Identificar instituciones donde se
encuentren candidatos probables,
contactar responsables para
realizar una visita de difusion

Resultado 1 para alcanzar la
meta .- Contactar al menos 4
instituciones locales / regionales
por afo, y por lo menos con alguna
de ellas concretar una visita de
difusién por afio

Actividad 2 para alcanzar la meta
.- Gestionar recursos para la
adquisicion de materiales,
transporte y viaticos

Resultado 2 para alcanzar la
meta .- Obtener apoyo financiero
para garantizar la estancia de al
menos un estudiante al afio

Meta 2 (afio 2006) .- Por lo
menos un alumno de cada
generacion que colabore con
el CA realizard una estancia
de trabajo el laboratorio de
investigacion o en posgrados
de calidad (nacionales o del
extranjero)

Actividad 1 para alcanzar la meta
.- Identificar centros de
investigacion que trabajen en LGAC
acordes a los proyectos llevados a
cabo por los estudiantes dirigidos
por los miembros del CA, y
contactar a los responsables de
estos centros de investigacion para
convenir actividades a realizar y
tiempos para que se lleven a cabo

Resultado 1 para alcanzar la
meta .- Contactar al menos 2
centros de investigacion e igual
namero de investigadores y que
por lo menos con uno de ellos se
logre la estancia de un alumno por
ano

Actividad 2 para alcanzar la meta
.- Gestionar los recursos necesarios
para la estancia del estudiante

Resultado 2 para alcanzar la
meta .- Obtener apoyo financiero
para garantizar la estancia de al
menos un estudiante al afio

Meta 3 (afio 2006) .- Oferta
de por lo menos un curso
especializado cada afio
dirigido a los estudiantes con
el objetivo de incrementar
sus habilidades y
competencias

Actividad 1 para alcanzar la meta
.- Proponer la temética de los
cursos e identificar a instructores
del pais y del extranjero
especializados para impatrtirlos

Resultado 1 para alcanzar la
meta.- Tener al menos 2 temas de
interés para los alumnos por afio, e
impartir un curso de uno de ellos.
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Medidas 1 que se hade
aplicar para alcanzar el
objetivo .- Incrementar el
nivel de habilitacion de los
integrantes del CA

Meta 1 (afio 2006) .- El
100% de los integrantes
contaran con el
reconocimiento de
profesores con perfil
deseable

Actividad 1 para alcanzar la meta
.- Solicitar apoyos de proyectos de
investigacion con apoyo institucional
0 externo en los que participen 2 o
mas miembros del CA

Resultado 1 para alcanzar la
meta.- Solicitar por lo menos 2
proyectos por afio (sujeto a
convocatorias de parte de la
Universidad de Guadalajara y
CONACYT u otras fuentes de
financiamiento).

Meta 2 (afio 2008) .-

Aumentar a mas del 50% el
porcentaje de miembros del
CA que pertenezcan al S.N.I

Actividad 2 para alcanzar la meta
.- Incrementar la colaboracion de los
miembros del CA

Incrementar el nUmero de
publicaciones conjuntas (un
promedio entre 3 a 4 por afio)

Actividad 2 para alcanzar la meta
.- Participar en Congresos
Nacionales e Internacionales
presentando trabajos relacionados
con LGAC del CA

Resultado 2 para alcanzar la
meta.- Presentar 6 trabajos
anuales en congresos
nacionales e internacionales

Meta 3 (afio 2006) .- EI 100
% de los integrantes
contaran con el grado de
doctor

Actividad 1 para alcanzar la meta
.- Gestionar apoyos para el
mantenimiento preventivo de la
infraestructura experimental,
adquisicion de materiales y equipos,
bibliografia necesarias para el
desarrollo de las tesis de
investigacion

Resultado 1 para alcanzar la
meta .- Evitar el retraso en la
tesis de los profesores que se
encuentran estudiando su
doctorado

Objetivo 3 .- Fomentar la vinculacion del CA con los sectores sociales y productivos

Medidas 1 que se hade
aplicar para alcanzar el
objetivo .- Promover la
formacion de redes de
cooperacion con cuerpos
académicos de otras IES o
Centros de Investigacion

Meta 1 (afio 2007) .-
Formalizar al menos un
proyecto de cooperacion con
cuerpos consolidados de otras
IES o Centro de Investigacion

Actividad 1 para alcanzar la
meta .- Establecer contacto para
una posible cooperacion con
grupos de investigacion dentro y
fuera del pais

Resultado 1 para alcanzar la
meta.- Contactar al menos 2
grupos de investigacién por afio,
para plantear una posible
cooperacion

151




"

Universidad de Guadalajara

PIFIS. S8,

Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias 100000000000000

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por ta mvejora el aseguramiento de f calidad de [ educacidn superior

DES: | CENTRO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS EXACTAS EN INGENIERIAS

CUERPO ACADEMICO:

INGENIERIA DE BIOPROCESOS UDG-CA-496

PLAN DE TRABAJO 2006 - 2008

Objetivo 1 — General: Consolidaciéon del cuerpo académico al 2006

Estrategia 1.1 -
Reestructuracion de
formay de fondo del
cuerpo académico

Meta 1.1.1 — Formacion de nuevo
cuerpo académico

Accidn 1.1.1.1- Solicitar en la convocatoria 2006 la creacion de un
nuevo Cuerpo Académico llamado “Ingenieria de Bioprocesos”. La
solicitud sera directamente como cuerpo consolidado con la
participacién inicial de los Doctores: Victor Alcaraz Gonzalez, Victor
Gonzélez Alvarez, Carlos Pelayo Ortiz y Hugo Oscar Méndez Acosta

Accion 1.1.1.2 — Incorporar en la misma creacion del nuevo CA en
2006 al Dr. Raul Snel Castro para reforzar todos los aspectos
bioldgicos de las LGAC

Accion 1.1.1.3 —Incorporar como colaborador al M. en C. Juan Paulo
Garcia Sandoval, una vez que concluya sus estudios de doctorado
(2006), quien reforzaréd los aspectos de control y automatizacion de
las LGAC del CA.

Accidén 1.1.1.4 — Incorporar en 2007 al Dr. Héctor E. Gdmez
Hernandez para reforzar los aspectos de modelado de las LGAC

Meta 1.1.2 — Definicion de las LGAC del
cuerpo académico

Accion 1.1.2.1 — En la creacion del nuevo CA se propondra
conservar la LGAC: Modelado, optimizacion y control de bioprocesos.

Accibén 1.1.2.2 - En la creacién del nuevo CA se propondra crear la
nueva LGAC: Produccién de metabolitos de interés industrial por via
fermentativa.

Meta 1.1.3 A partir de 2006, tener por lo
menos un proyecto con financiamiento
vigente en cada afio

Accibn 1.1.3.1 —Participar al menos en 2 convocatorias por afio entre
las diferentes ofrecida por CONACyYT, Fondos sectoriales, etc.

Accidén 1.1.3.2 - Los nuevos PTC buscaran participar en la primera
convocatoria de Apoyo a nuevos PTC de PROMEP a la que tengan
derecho.

Accion 1.1.3.3 - Antes de que finalice el afio 2008, se buscara
participar en al menos una convocatoria con financiamiento
internacional
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CUERPO ACADEMICO:

INGENIERIA DE BIOPROCESOS UDG-CA-496

PLAN DE TRABAJO 2006 - 2008

Estrategia 1.2 —
Impulsar un aumento
de la calidad y
productividad
académica del
cuerpo académico al
2007

Meta 1.2.1 Aumentar la publicacién de
articulos cientificos, libros y
participacién en congresos
especializados.

Accidn 1.2.1.1 Mantener un promedio de 2 presentaciones anuales
por profesor en congresos especializados, de los cuales al menos
uno es nacional y el otro es internacional.

Accién 1.2.1.2 — Publicar un promedio (al menos) de 1 articulo por
afo por profesor en revistas internacionales con arbitraje.

Accion 1.2.1.3 — Antes de finalizar 2008 publicar un libro cientifico
especializado

Estrategia 1.3 -
Incorporar alumnos
de Licenciatura,
Maestria y de
Doctorado a los
proyectos de
investigacion del CA

Meta 1.3.1 Para el afio 2006 — Contar
con al menos 2 estudiantes de
licenciatura realizando tesis en los
proyectos del CA

Accibén 1.3.1.1 .- Publicar oportunamente la convocatoria

Accidn 1.3.1.2 — Participar en las convocatorias para estancias de
investigacion involucrando a alumnos de pregrado y posgrado en
trabajos de tesis correspondientes a su nivel educativo.

Meta 1.3.2 Para el afio 2007 — Contar
con al menos 3 estudiantes de maestria
y 2 de doctorado realizando tesis en los
proyectos del CA

Accidon 1.3.2.1 - Publicar oportunamente la convocatoria.

Accibn 1.3.2.2 — Participar en los seminarios de investigacion de los
posgrados del Centro (UDG-CUCEI) afines a nuestras LGAC para
promover los proyectos del CA
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Mantener el nivel de consolidacién del cuerpo académico.

Estrategia 2.1 -
Incrementar el nivel
de habilitacion de los
integrantes del CA

Meta 2.1.1 - Al término del 2008 todos
los integrantes del CA contaran con el
reconocimiento de profesores con perfil
deseable.

Accidn 2.1.1.1 — Promover la participacion de los integrantes que aun
no cuenten con el reconocimiento de profesores con perfil deseable
en actividades que les permitan contar con los requisitos para
solicitarlo en las tres areas: Docencia, Investigacion y Gestion
académica.

Accidn 2.1.1.2 - Participar en las convocatorias Promep
correspondientes.

Meta 2.1.2 - Al término del 2008, lograr
gue todos los integrantes del CA
continien como miembros del S.N.I.

Accibn 2.1.2.1 — Promover e impulsar la publicacién de articulos en
revistas indizadas en el Journal Citation Index del ISl con alto factor
de impacto

Accibn 2.1.2.2 - Participar en las convocatorias de reingreso vigente
correspondiente para cada integrante de acuerdo con propios tiempos
de renovacion.

Estrategia 2.2 -
Establecer convenios
de intercambio
académico con
laboratorios e
institutos de
investigacion
nacionales y
extranjeros.

Meta 2.2.1 — Antes de finalizar 2007.
Lograr al menos un convenio de
colaboracion con un instituto o
laboratorio nacional de investigacion

Accibn 2.2.1.1 — Identificar claramente los laboratorios e Institutos de
investigacion nacionales con los cuales se desea tener una
colaboracion.

Accidn 2.2.1.2 — Realizar por lo menos un par de visitas reciprocas
de intercambio al afio con por lo menos uno de los laboratorios o
Institutos identificados

Meta 2.2.2 -— Antes de finalizar 2008.
Lograr al menos un convenio de
colaboracion con un instituto o
laboratorio de investigacion en el
extranjero

Accibn 2.2.2.1 - Identificar claramente los laboratorios e Institutos de
investigacion en el extranjero con los cuales se desea tener una
colaboracion.

Meta 2.2.3 - Por lo menos un profesor
de alto nivel participara como profesor
invitado en el CA durante un afio

Accion 2.2.3.1 Invitar a un profesor de alto nivel en alguna de la
LGAC del CA a realizar una estancia sabatica en nuestro centro
universitario.
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Objetivo 3 — Especifico. Desarrollar y fortalecer la LGAC: Modelado, optimizacién y control de bioprocesos.

Estrategia 3.1 -
Consolidar la
estructura fisica de
apoyo de la LGAC:
Modelado,
optimizacion y control
de bioprocesos

Meta 3.1.1 — Coadyuvar en la creacién
de un laboratorio de control de procesos

Accidn 3.1.1.1 — Acondicionar un espacio fisico para el laboratorio en
2006

Accibn 3.1.1.2 — Gestionar la compra de equipo y aparatos
especializados para el desarrollo y fortalecimiento de este laboratorio.

Accion 3.1.1.3 - Disefiar Software y equipo especializado que
fortalezcan la LGAC

Objetivo 4 — Especifico. Desarrollar y fortalecer la LGAC: Produccién de metabolitos de interés industrial por via fermentativa.

Estrategia 4.1 -
Consolidar la
estructura fisica de
apoyo de la LGAC:
Produccién de
metabolitos de
interés industrial por
via fermentativa.

Meta 4.1.1 — Lograr un mayor
equipamiento y acondicionamiento del
Laboratorio de Bioingenieria asociado a
esta LGAC

Accibén 4.1.1.1 — Remodelar y acondicionar el espacio fisico del
laboratorio para optimizar su funcionamiento

Accibn 4.1.1.2 — Gestionar la compra de equipos y aparatos
especializados para completar el equipamiento actual del laboratorio

Acciodn 4.1.2.1 — Gestionar los recursos financieros necesarios para
dar mantenimiento a los equipos y aparatos actuales a fin de
garantizar su funcionamiento 6ptimo.
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CUERPO ACADEMICO:

NUEVOS MATERIALES

PLAN DE DESARROLLO 2006 --2009

Objetivo 1.- Incrementar el grado de interaccion entre los miembros del cuerpo académico y su productividad.

Estrategia 1.1
Incrementar el nivel
de habilitacion de
los integrantes del
CA

Meta 1.1.1. - Al término del
2009, todos los integrantes
del CA mantendran el
reconocimiento de
profesores PROMEP con
perfil deseable.

Accidn 1.1.1.1.- Que los profesores miembros de este CA soliciten, en tiempo y forma, su renovacién como
profesor PROMEP con perfil deseable.

Accion 1.1.1.2.- Que cada profesor del CA produzca, en promedio, al menos una publicacion arbitrada
anual.

Accion 1.1.1.3.- Que los profesores de este CA impartan al menos un curso a nivel licenciatura o posgrado
en cada ciclo lectivo, y tengan actividades permanentes de tutoria, gestion académica y difusion.

Meta 1.1.2 - Al término del
2009 todos los integrantes
del CA seran miembros del
SN.L

Accion 1.1.2.1.- Que cada profesor del CA produzca, en promedio, al menos una publicacion indexada
anual.

Accion 1.1.2.3.- Que los profesores del CA titulen, en promedio, un estudiante por afio; ya sea en
licenciatura o posgrado.

Meta 1.1.3 - Promover que
el cuerpo académico
publique articulos en
revistas de circulacion
internacional donde
participen dos 0 mas de sus
miembros.

Accion 1.1.3.1.- Que los profesores pertenecientes a este cuerpo académico desarrollen proyectos de
investigacion conjuntos.

Accion 1.1.3.2 - Que con los resultados de los proyectos de investigacion conjuntamente desarrollados
sean aceptados para publicacion y/o publicados, durante 2006 y 2007, cuatro 0 més articulos indexados
donde participen dos 0 mas profesores pertenecientes a este cuerpo académico, y cantidad idéntica para el
periodo 2008 — 2009

Accion 1.1.3.3 - Que el cuerpo académico publique, en el bienio 2006-2007, dos 0 mas articulos en los
que participen alumnos como coautores, ya sea de licenciatura o posgrado, y cantidad idéntica en el bienio
2008-2009.
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DES:

CENTRO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS EXACTAS E INGENIERIAS

CUERPO ACADEMICO:

NUEVOS MATERIALES

PLAN DE TRABAJO 2006 - 2009

Objetivo 2.- Posibilitar la realizacién de investigacion de calidad, impactar en la calidad de los recursos humanos formados y en la
calidad y cantidad de productos de investigacion del CA

Estrategia 2.1. —
Actualizar el equipo
de resonancia
magnética nuclear,
adquirir un equipo
de Analisis
dinamomecénico
(no disponible
actualmente) y
financiar el
mantenimiento de
los equipos de
investigacién
actualmente
disponibles

Meta 2.1.1. — Conseguir financiamiento
para adquirir un equipo de analisis
dinamomecanico, al menos en su version
mas economica. El mencionado equipo es
utilizado por la totalidad de los profesores
del cuerpo académico y daria servicio
permanente a la mayoria de los estudiantes
de los posgrados de Quimica e Ingenieria
Quimica haciendo tesis en el area de
caracterizaciéon de polimeros (al menos 20
estudiantes permanentes).

La adquisicion del mencionado equipo
permitiria mejorar notablemente la

produccion cientifica del cuerpo
aradédmirn

Accion 2.1.1.1.— Gestionar ante la autoridad competente en la
Universidad de Guadalajara, que dentro de alguna de las
propuestas del PIFI que tengan vigencia entre 2006 y 2009, o
alguna otra via presupuestal vigente en dicho periodo, sea
solicitado apoyo econdémico para la adquisicion del mencionado

Meta 2.1.2. — Conseguir financiamiento
para adquirir un equipo de resonancia
magnética nuclear que pueda analizar
sélidos (el equipo actual no puede
analizar ese tipo de muestras, siendo
numerosos sistemas poliméricos que son
insolubles, requiriendo por ello dicho
equipamiento. Con este equipo se daria
servicio permanente a aproximadamente

Accion 2.1.2.1.— Gestionar ante la autoridad competente en la
Universidad de Guadalajara, que dentro de alguna de las
propuestas del PIFI que tengan vigencia entre 2006 y 2009, o
alguna otra via presupuestal vigente en dicho periodo, sea
solicitado apoyo econdmico para la adquisicion del mencionado

—~—iAa i~ A~ A

Meta 2.1.3.- Conseguir financiamiento
para realizar las acciones de
mantenimiento requeridas en el periodo
2006-20009.

Accidn 2.1.3.1.- Gestionar ante las autoridades de CUCEI y/o
de la Universidad de Guadalajara, un financiamiento para
realizar las acciones de mantenimiento de la infraestructura de
investigacion requeridas en el periodo 2006-2009 (al menos
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DES: | CENTRO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS EXACTAS E INGENIERIAS

CUERPO ACADEMICO: | REOLOGIA UDG-CA-174

PLAN DE TRABAJO 2005 - 2007

Estrategia 1.1 -
Mantener o
incrementar el nivel de
habilitacion de los
integrantes del Cuerpo
Académico.

Meta 1.1.1 - Que todos los Accion 1.1.1.1 - Asesorar académicamente a estudiantes de Licenciatura
integrantes mantengan el y Posgrado.

reconocimiento de profesores Resultados: Los estudiantes de licenciatura y posgrado, tendran una

con perfil PROMEP. perspectiva amplia de las especialidades y las lineas de investigacion

Que todos los integrantes sigan | que se ofrecen. De esta forma podran seleccionar la linea o especialidad
perteneciendo al Sistema gue ellos quieran.

Nacional de Investigadores en Accion 1.1.1.2 - Dirigir tesis de licenciatura y posgrado.

el 2005. Resultados: La interaccion entre profesores y estudiantes en proyectos
de investigacién, para cumplir con uno de los requisitos necesarios para
mantener el perfil PROMEP y como miembro del SNI.

Accion 1.1.1.3 - Impartir cursos en Licenciatura y Posgrado.
Resultados: Formacién completa de estudiantes de licenciatura y
posgrado al impartir cursos con la perpectiva de las LAGC.

Accion 1.1.1.4 - Presentar trabajos en congresos nacionales e
internacionales.

Resultados: Dar a conocer investigacion realizada por este Cuerpo
Académico en foros nacionales e internacionales especializados, a los
cuales asisten investigadores de otros Cuerpos Académicos. De esta
forma habria la posibilidad de formar redes con estos CA. Esta actividad
redundara en mantener el nivel de habilitacion de los integrantes del CA.

Accion 1.1.1.5 - Publicar articulos generados como productos de
proyectos de investigacidn, en revistas de internacionales de prestigio.
Resultados: Esta actividad es uno de los parametros mas importantes
que se utilizan para evaluar el nivel de un investigador en PROMEP y en
SNI. Por este motivo, esta actividad permitird la permanencia de los
miembros de este cuerpo académico en el SNIy en el PROMEP.
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Accion 1.1.1.6.- Ser tutor de estudiantes de Licenciatura y de Posgrado.
Resultados: Lograr que los estudiantes sigan la mejor trayectoria
académica, bajo una adecuada orientacién vocacional por parte de sus
tutores.

Meta 1.1.2 - Que todos los
integrantes mantengan el
reconocimiento de profesores
con perfil PROMEP.

Que todos los integrantes
seguiran perteneciendo al
Sistema Nacional de
Investigadores en el 2006.

Accion 1.1.2.1 - Asesorar académicamente a estudiantes de Licenciatura
y Posgrado.

Resultados: Los estudiantes de licenciatura y posgrado, tendran una
perspectiva amplia de las especialidades y las lineas de investigacion
gue se ofrecen. De esta forma podran seleccionar la linea o especialidad
que ellos quieran.

Accion 1.1.2.2 - Dirigir tesis de licenciatura y posgrado.

Resultados: La interaccion entre profesores y estudiantes en proyectos
de investigacién, para cumplir con uno de los requisitos necesarios para
mantener el perfil PROMEP y como miembro del SNI.

Accion 1.1.2.3 - Impartir cursos en Licenciatura y Posgrado.
Resultados: Formacién completa de estudiantes de licenciatura y
posgrado al impartir cursos con la perpectiva de las LAGC.

Accion 1.1.2.4 - Presentar trabajos en congresos nacionales e
internacionales.

Resultados: Dar a conocer investigacion realizada por este Cuerpo
Académico en foros nacionales e internacionales especializados, a los
cuales asisten investigadores de otros Cuerpos Académicos. De esta
forma habria la posibilidad de formar redes con estos CA. Esta actividad
redundara en mantener el nivel de habilitacién de los integrantes del CA.

Accion 1.1.2.5 - Publicar articulos generados como productos de
proyectos de investigacion, en revistas de internacionales de prestigio.
Resultados: Esta actividad es uno de los parametros mas importantes
que se utilizan para evaluar el nivel de un investigador en PROMEP y en
SNI. Por este motivo, esta actividad permitira la permanencia de los
miembros de este cuerpo académico en el SNI'y en el PROMEP.

Accion 1.1.2.6 - Ser tutor de estudiantes de Licenciatura y de Posgrado.
Resultados: Lograr que los estudiantes sigan la mejor trayectoria
académica, bajo una adecuada orientacion vocacional por parte