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1. El contexto de la educacién en el Area Biolégica Agropecuaria (ABA)

Desde el punto de vista histérico el area de Ciencias Naturales ha sido costosa para cualquier
universidad del mundo: implica invertir en infraestructura particular y personal especializado tanto para la
formacidn de profesionales como para la generacidén de conocimiento. Las ciencias bioldgicas y agropecuarias
como parte de esta area del conocimiento, no son la excepcién.

El ambito bioldgico y agropecuario comprende el conocimiento, conservacidén y aprovechamiento de los
recursos naturales incluida la diversidad bioldgica. Esta puede explicarse histéricamente mediante el andlisis de
los procesos que le dieron origen, la han mantenido y alterado tales como la diversificacion genética y de
especies, las extinciones y la dinamica de las comunidades y los ecosistemas. Por tanto, la preocupacion por su
conservacién se ha convertido en un paradigma de lo que tenemos y estamos perdiendo (Halffter y Ezcurra,
1992), y que eventualmente puede destruir la base de la existencia humana (Leemans, 1999).

La Convencidn sobre la Diversidad Bioldgica (1992) es tal vez el acuerdo internacional mas importante
para el mantenimiento y la conservacion de la biodiversidad. Es un intento por registrar el impacto perjudicial de
la actividad humana contra ella, es un compromiso histérico de las naciones del mundo, como tema clave, tanto
ambiental como de desarrollo (Walls et al., 1999) en que la existencia y el futuro de la biodiversidad dependen
tanto de los procesos bioldgicos, como de los socioculturales (Kamppinen y Walls, 1999). Por otra parte, el
agotamiento de los recursos agropecuarios y forestales, demandan una revaloracidn integral, por tanto, se
requieren nuevas estrategias de desarrollo, su articulacion con las politicas y los marcos normativos necesarios
gue aseguren la eficacia y sostenibilidad de los recursos naturales (Banco Mundial, 2008).

La produccion de alimentos de origen agropecuario, las actividades para el desarrollo rural, la sanidad
animal y vegetal, y la salud publica y ambiental, requieren de tecnologias apropiadas y actualizadas que
promuevan la modernizaciéon de métodos locales de produccion y facilite la transferencia de tecnologias (FAO,
1996).

Para que sea posible todo lo anterior son necesarios programas de educacidén, generacién de

conocimiento, capacitacién, y desarrollo de competencias dirigidos a la formacidn de profesionales de alto nivel.

II. El contexto nacional de la educacién en el Area Biolégica Agropecuaria (ABA).A México se le considera un

pais “megadiverso”, ocupa el quinto lugar entre las floras del mundo, el segundo en riqueza de reptiles y el
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tercer lugar en mamiferos; existen grupos de los cuales se conoce tan solo una minima parte de sus especies
(Llorente-Bousquets y Ocegueda, 2008). Aunado al valor que tienen los ecosistemas como reservorios de la
riqueza bioldgica, son proveedores de alimentos y materias primas de los que se ha valido la sociedad para su
desarrollo, brindan una serie de servicios ambientales importantes que permanecen desconocidos o poco
valorados por la sociedad como lo es la captacion y purificacion del agua, la conservacion y formacion del suelo
del cual se obtienen muchos de los alimentos, la captacién del excesivo carbono que se produce, el control de
las inundaciones, la proteccidn de las zonas costeras, entre muchos otros. De ahi que la conservacion de muchos
de los ecosistemas nacionales sea prioritaria para asegurar el futuro de las siguientes generaciones. Sin los
servicios ambientales que brindan los ecosistemas, el bienestar de la sociedad y el crecimiento nacional estarian

seriamente comprometidos.

Ademas del alto nimero de especies, la diversidad de México es relevante porque muchas de las especies de
importancia agricola a nivel mundial (maiz, frijol y jitomate) tuvieron su origen en nuestro territorio. México es
el Unico pais megadiverso que se encuentra en lo que se conoce como la “faja génica” que circunda al globo
entre los tropicos de Cancer y Capricornio, reflejo de ello es diversidad de especies y variedades de plantas
cultivadas. La diversidad genética ha sido utilizada ampliamente en los procesos de seleccién artificial que han
Ilevado a la domesticacion de numerosas especies de plantas y animales. México es uno de los centros de origen
y domesticacion mas importantes del mundo, en el que al menos 120 especies de plantas han sido domesticadas
con éxito (Hernandez-Xolocotzi, 1998). Por ejemplo, de la especie de chile Capsicum annuum se conocen en
México cerca de 10 variedades horticolas, del género Phaseolus que incluye al frijol comun que esta
representado por 35 especies, se conocen 21 especies de calabazas (género Cucurbita) cuatro de las cuales se
cultivan ampliamente en todo el pais. Destaca la especie silvestre del maiz (Zea diploperennis), el cual posee
genes que confieren resistencia a las enfermedades que afectan a la especie cultivada Zea mays
(Ramamoorthy et al., 1998). En el caso de las especies de animales domesticados en el territorio nacional, el
numero es menor, reconociéndose apenas 12 razas (cuatro de ovejas, dos de caballos, tres de cerdos, una de

cabras y dos de ganado vacuno) (Loftus y Scherf en Conabio, 1998).

Jalisco por su ubicacion geografica privilegiada ocupa el sexto lugar a escala nacional en riqueza
bioldgica, predomina al resto de los estados por qué en él se concentran el 52 % de la avifauna, el 40 % de las
especies de mamiferos y el 18 % de los reptiles presentes en el territorio. Ademas, dieciséis tipos de vegetacion

conforman la fitosociologia del estado, con alrededor de siete mil 500 especies de plantas vasculares. Los
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recursos hidricos en la entidad, constituyen el 15 % de las aguas continentales disponibles en México en rios,
presas y lagos; en la Costa de Jalisco, por Decreto Presidencial de 1986, se establecieron cuatro playas como
zonas de reserva natural para la proteccidon de las especies de tortuga marina. No obstante lo anterior, el
conocimiento que se tiene de la riqueza y los servicios ambientales que provee es aun insipiente, por lo que se

constituyen en uno de los retos a superar por los profesionales de la biologia.

Por otra parte, el deterioro de la calidad del suelo por la contaminacidn, la erosidn, la insuficiencia de
agua y las condiciones ambientales merman la capacidad productiva de los terrenos por lo que México tiene un
déficit alimentario e importa mas de 20 millones de toneladas de granos de varios tipos. Uno de los retos de la
agricultura mexicana es entonces, disefar y operar nuevas estrategias de produccion de cultivos. Esto exige que
los nuevos profesionales de la agronomia deban ser capaces de innovar para impulsar el uso sostenible de la

tierra mediante la productividad y el rendimiento de las areas dedicadas a la agricultura.

Por otro lado, las enfermedades transmitidas por los alimentos constituyen un problema de salud que
obligan a la vigilancia de la cadena productiva, con la aplicacion de los principios de calidad e inocuidad
agroalimentaria consistente con la implementacion de buenas practicas de produccion, manejo y trazabilidad, el
aseguramiento de sanidad vegetal, la calidad sanitaria de las distintas especies domésticas destinadas a producir
carne, leche y huevo, de tal forma que disminuyan los factores de riesgo en la cadena y se contribuya a la

seguridad sanitaria de los alimentos tareas tanto del agrénomo, bidlogo y del médico veterinario.

El profesional en medicina veterinaria deberd estar preparado ademds para conocer de las
interrelaciones subregionales y regionales de la salud animal, el medio ambiente, la medicina social y la salud
publica en general, con el propdsito de promover la cooperacién en la prevencidn, control y en su caso la

erradicacion de las enfermedades transfronterizas de los animales.

En la actualidad, los paises en vias de desarrollo han descubierto la importancia que la biotecnologia
tiene para sus economias ya puede incidir en la innovacién de los procesos productivos en algunos sectores
relevantes como la agricultura, la ganaderia, la acuicultura, la produccion de biocombustibles o la
bioprospeccidon basada en la biodiversidad, razén por la que los profesionales en las ciencias bioldgicas y
agropecuarias, deben ser competentes en la adopcidn y aplicacién de desarrollos tecnolédgicos bajo la consigna

de un manejo ético, eficiente y sostenible.
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1. Distribucién de la matricula en el Area Biolégica Agropecuaria

Con base en la informacion de ANUIES (2012) la matricula nacional en el area Bioldgico-agropecuaria fue
de 104,875 alumnos, cuya distribucion fue: 43 % Biologia, 32 % Agronomia y 25 % Medicina Veterinaria (Cuadro
1). Los aspirantes fueron 39,284, de donde el 48 % corresponden a Biologia, 30 % a Agronomiay el resto (22 %)
a Medicina Veterinaria, se atendié el 82 % del 4rea, ya que Biologia y Medicina Veterinaria tuvieron un déficit
del 26 %, sin embargo se atendid al 100 % de los aspirantes a Agronomia (Cuadro 2). El 30 % de la matricula en
el drea es captada por las cinco IES con mayor cobertura nacional, la distribucion es como sigue: Universidad
Nacional Auténoma de Meéxico 10 %, Universidad de Guadalajara es del 6 %, Universidad Auténoma
Metropolitana es de 5 %, Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro 5 %, Universidad Auténoma Chapingo es
de 4 % (Cuadro 3).

Con base en las estadisticas de los ultimos tres ciclos, al CUCBA ingresan en promedio 650 estudiantes
de los 1,306 aspirantes, sin embargo, la cobertura no es equitativa para todas las licenciaturas: en Agronomia el
promedio es del 60 %, Biologia 80 %, Medicina Veterinaria al 30 %, Ciencia de los Alimentos 60 %; siendo
Agronegocios la carrera que atiende al 100 % de los aspirantes. De manera general el CU sélo se atiende al 50 %
de los aspirantes.

Si se consideran las diferentes escalas del contexto de las Ciencias Bioldgico-Agropecuarias, es evidente
la ingente cantidad de retos a vencer, problematicas a atender, por lo que la funcidn del CU es fundamental no
solo para la generacién de conocimiento, sino en la formacién de profesionales en el area para el manejo
sostenido de los recursos naturales, que repercuta en la sociedad.

CUADRO 1. ASPIRANTES/ESPACIO NACIONAL POR AREA

Area Espacios Aspirantes Aspirantes/Espacio
Biologia 14,048 18,987 1.35
Agronomia 11,944 11,801 0.99
Veterinaria 6,304 8,496 1.35
Total 32,296 39,284 1.22

Fuente: ANUIES, 2012.

CUADRO 2. MATRICULA NACIONAL, ESPACIOS Y ASPIRANTES POR AREA

Area Espacios % Aspirantes % Matricula %
Biologia 14,048 43.50 18,987 48.33 45,486 43.37
Agronomia 11,944 36.98 11,801 30.04 33,564 32.00
Veterinaria 6,304 19.52 8,496 21.63 25,825 24.62
Total 32,296 100.00 39,284 100.00 104,875 100.00

Fuente: ANUIES, 2012.
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CUADRO 3. PORCENTAJE DE LA MATRICULA NACIONAL DE LAS CINCO PRINCIPALES IES DEL AREA BIOLOGICA
AGROPECUARIA

Entidad Federativa Institucion de Educacion Superior Matricula % de Matricula

(IES) Nacional*
D.F.y Edo. De México** U.N.A.M. 10,954 10.44
Jalisco Universidad de Guadalajara 6,253 5.96
Distrito Federal Universidad Auténoma 5,201 4.96

Metropolitana

Estado de México Universidad Auténoma Chapingo 4,068 3.88
Total 31,468 30.01

*Matricula Nacional: 104,875 Alumnos
**Distrito Federal (6,789 Alumnos = 6.47 %) y Estado de México (4,165 Alumnos = 3.97 %)
Fuente: ANUIES, 2012.

IV.- Contexto del Centro Universitario de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias

En el periodo1994-1995, se cred la Red Universitaria que dio origen al Centro Universitario de Ciencias
Bioldgicas y Agropecuarias (CUCBA), que incluia carreras de Técnico Superior, Licenciatura y Posgrado y se ubico
en las instalaciones de lo que era la Escuela de Agricultura. El CU surgié de una profunda reforma normativa y
organizacional que transformd la vida académica de la institucion. El Congreso de Jalisco promulgé una nueva
ley organica que otorgd de manera formal la Autonomia Universitaria. Asimismo, se establecié el modelo
departamental que modificé a la antigua estructura de escuelas y facultades, y el modelo curricular rigido se
convirtié entonces en un sistema flexible mediante la organizacidén del curriculum por créditos académicos.
Desde el proceso de descentralizacion de 1995 el CUCBA se consolidé como una institucion lider en cobertura y
calidad, dedicada a la formacion de recursos humanos en las ciencias bioldgicas, agropecuarias y ambientales
con un firme compromiso social. Para mantener la calidad la dependencia se evalta con base en indicadores que
muestran su grado de avance. Entre ellos destacan: el monto y la distribucién de la matricula por programa
educativo, profesores, produccion cientifica, cuerpos académicos, programas educativos acreditados, practicas

profesionales, posgrados en PNPC, internacionalizacién y, extensién y vinculacion.

4.1 Alumnos matriculados

En los PE de licenciatura, en 2013 respecto a 2009, se logré un avance acumulado del 18 %, es decir, fue posible

retener a 608 alumnos, con la distribucién siguiente: 250 en Biologia (23 %); 253 en Agronomia (31 %); 209 en
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Veterinaria (16 %); 60 en Agronegocios (64 %), y 110 en Alimentos (102 %) (Cuadro 4). En lo que respecta al
programa de posgrado se registraron 68 alumnos en maestria y 85 en doctorado. En total se tuvieron 4,546
alumnos matriculados.

Cuadro 4. Distribucion de matricula por programa educativo de licenciatura.

Matriculados - Licenciatura

Variacion %

Programa Educativo | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2013-2009
Biologia 1,101 {1,132 | 1,188 | 1,250 | 1,351 250 23
Agronomia 806 | 852 | 927 | 986 | 1,059 253 31
Veterinaria 1,332 11,378 | 1,432 | 1,457 | 1,541 209 16
Agronegocios 93 123 133 139 153 60 65
Alimentos 107 | 151 | 193 215 217 110 103
Total | 3,439 | 3,636 | 3,873 | 4,047 (4,321 882 26

Fuente: Informe anual de actividades del Rector del CUCBA 2013.

4.2 Profesores
Al Centro lo integran 333 profesores de tiempo completo, de los cuales el 92 % tiene estudios de posgrado
(306); el 36 % maestria'y 56 % doctorado. El 75 % se reconocio con el perfil deseable PROMEP (250) (Cuadro 5),
y el 22 % (73) por el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) (Cuadro 6).

Cuadro 5. PTC Perfil Deseable (PTCPD)/PTC posgraduados (PTCP).

2010 2011 2012 2013
PTCPD | PTCP | % | PTCPD | PTCP | % | PTCPD | PTCP | % | PTCPD | PTCP | %

Departamento

Biologfa Celulary 22 | 27 |81| 23 | 27 |s5| 24 | 28 |s6| 25 | 28 |89

Molecular

Botanica y Zoologia 33 40 (83| 35 40 (88| 32 40 (80| 33 43 |77
Ciencias Ambientales 48 63 |76 49 62 |79 53 66 |80 56 65 |86
Ecologia Aplicada 12 22 |55 14 22 |64 17 24 |71 18 23 |78
Desarrollo Rural 10 | 20 |50 9 20 |45 8 17 [47] 12 | 17 |11
Sustentable

Produccion Agricola 34 49 (69| 35 52 |67| 37 50 |74| 38 46 |83
Produccion Forestal 10 12 |83 10 12 |83 10 11 |91 9 11 |82
Medicina Veterinaria 14 20 |70 14 22 |64 15 22 |68 16 21 |76
Produccion Animal 19 27 |70 21 26 |81 20 25 |80 24 25 |96
Salud Publica 17 29 |59 19 30 |63 19 28 |68 19 27 |70

Total| 219 309 |71 229 313 |[73| 235 311 |76| 250 306 |82
Fuente: Informe anual de actividades del Rector del CUCBA 2013.
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Cuadro 6. Miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI)/Profesores Investigadores de Tiempo

Completo Doctores (PITCD)

Departamento 2010 2011 2012 2013
SNI |PITCD | % | SNI | PITCD | % | SNI |PITCD % SNI PITCD %
Biologia Celular y 12 20 60 | 12 20 60 13 20 65
Molecular 11 20 55
Boténica y Zoologia 13 18 72 | 13 19 68 13 19 68 15 22 68
Ciencias Ambientales 26 33 79| 25 36 69 26 40 65 25 40 63
Ecologia Aplicada 9 13 69 13 69 8 13 62 7 13 54
Desarrollo Rural 1 3 33 5 20 1 4 25
Sustentable 2 4 50
Produccién Agricola 11 22 50 | 11 24 46 | 10 23 43 8 24 33
Produccién Forestal 4 4 4 4
Medicina Veterinaria 1 2 50 2 50 1 2 50 1 2 50
Produccién Animal 1 2 50 3 33 1 3 33 1 3 33
Salud Publica 3 16 19 16 19 3 16 19 3 15 20
Total | 77 133 | 58| 76 142 54 | 76 144 53 73 147 50

Fuente: Informe anual de actividades del Rector del CUCBA 2013.

4.3. Produccion cientifica

La comunidad cientifica logré la publicacién de 231 articulos en revistas indizadas (49 (21 %), lo hicieron en el

Science Citation Index, 180 que corresponden a un 78 % en el Institute for Scientific Information, y los dos

restantes (1 %) en el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia); 122 articulos en revistas no indizadas y 56 libros

(Cuadro 7).

Cuadro 7. Publicaciones-Articulos en Revistas Indizadas en el extranjero
(ARIE) / Articulos en Revistas indizadas (ARI).

Departamento 2010 2011 2012 2013
ARIE |ARI| % |ARIE|ARI| % |ARIE |ARI| % [ARIE|ARI| %
Biologia Celular y
Molecular 28 | 28 |100| 39 | 39 [100| 56 | 62 | 90 | 18 | 18 |100
Boténica y Zoologia 23 | 28|82 | 26 |33 |79| 32 |50 |64| 67 |107| 63
Ciencias Ambientales 28 | 49 |57 | 37 |51 |73| 31 |45 |69 | 23 | 25| 92
Ecologia Aplicada 6 6 |100| 7 10| 70| 11 |18 | 61| 14 | 20| 70
Desarrollo Rural
Sustentable 1 2 4 | 50 4 13 | 31 2
Produccién Agricola 17 | 25 | 68 9 11 |82 | 19 |36 | 53| 17 | 33 | 52
Produccién Forestal 2 2 6 | 33 2 7 | 29
Medicina Veterinaria 2 4 | 50 1 2 2 1100
Produccién Animal 6 6 |100| 7 7 |100| 7 10 | 70 6 6 | 100
Salud Publica 6 7 | 86 5 6 | 83 4 4 |100| 8 11 | 73
Total | 114 |150| 76 | 134 |167| 80 | 166 |245| 68 | 157 |231| 68

Fuente: Informe anual de actividades del Rector del CUCBA 2013.
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4.4 Cuerpos Académicos (CA)
De los 40 CA reconocidos por PROMEP, diez (25 %) estan en la categoria de Consolidados, ocho (20 %) en
Consolidacién y 22 (55 %) en Formacion. Las redes Académicas Nacionales donde se participa a través de los CA,

se incrementaron a 73 % al pasar de 19 en 2012 a 33 en 2013, y las internacionales se incrementaron de 15 a 16.

4.5 Programas Educativos Acreditados

Las carreras de Ingeniero Agronomo, Licenciado en Biologia y Médico Veterinario Zootecnista estan acreditadas
por organismos externos avalados por el Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior (COPAES). Estos
PE también alcanzaron el nivel 1 en las evaluaciones de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la

Educacion Superior (CIEES).

4.6 Practicas profesionales

En 2013, las carreras de Agronomia, Biologia y Veterinaria, incorporaron 488 estudiantes durante un semestre a
empresas del sector privado, instituciones del sector publico, gubernamentales, centros de investigacion,
asociaciones civiles, pequefios productores y comunidades agricolas en México y el extranjero (Cuadro 8). El
programa de practicas profesionales es medular en la formacién de nuestros egresados, cuyo objetivo es poner
en practica sus habilidades y capacidades para diagnosticar, planificar, evaluar e intervenir en la solucion de
problemas en el ambito profesional y ser fuente de informacion permanente para la adecuacion y actualizaciéon
de los programas curriculares. Su reconocimiento nacional e internacional, ha fortalecido, desarrollado y

consolidado los vinculos entre instituciones de educacién superior y los diversos sectores.

Cuadro 8. Alumnos del CUCBA en practicas profesionales

Licenciatura 2010 2011 2012 2013 Total
Agronomia 130 130 133 178 571
Biologia 160 165 186 83 594
Veterinaria 219 246 241 227 933

Total| 509 541 560 488 2,098

Fuente: Informe anual de actividades del Rector del CUCBA 2013.
Los receptores reconocen los valores de respeto, responsabilidad, entusiasmo, profesionalismo y compromiso

social de los practicantes. El 90 % de los alumnos de Agronomia que concluyeron sus practicas profesionales

obtuvieron su primer empleo en la instancia receptora.
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4.7 Posgrados en PNPC

Los PE de posgrado registrados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (CONACYT): cinco maestrias (en Comportamiento, en Educacién Ambiental, de la Salud
Ambiental, en Biosistematica y Manejo de Recursos Naturales y Agricolas, Interinstitucional en Produccién
Pecuaria), y dos doctorados (en Comportamiento y en Biosistematica, Ecologia y Manejo de Recursos Naturales

y Agricolas).

4.8 Internacionalizacién

Conforman la cooperacién académica con universidades 24 convenios; cinco nacionales y 19 internacionales,
gue aseguran la calidad de los PE y los CA mediante la incorporacion estudiantes de pregrado y posgrado asi
como investigadores. Cabe destacar la participacion de alumnos del pregrado que realizaron sus practicas
profesionales en la Universidad de Roma, el Museo de Historia Natural de Paris, la Universidad de Catalunya, el
Castillo de Bihr en Irlanda, el Departamento de Ciencias Clinicas de la Universidad de Tennessee y la Escuela

Superior de Medicina Veterinaria de la Universidad de Hannover en Alemania.

4.9 Extension y vinculacidn

Se tienen convenios con dependencias federales y estatales. Con los ayuntamientos se participa en, a) proyectos
de vinculacién sociedad-municipio en temas de medio ambiente, b) transferencia tecnolégica e innovacion
productiva y su impacto, c) capacitacion y el desarrollo de materiales de educacién sobre la conservacion del
medio. Se desarrollan tres programas en el drea de investigaciéon: Ciencias Bioldgicas y Ambientales, Ciencia y
Tecnologia Agrondmica, y Ciencia y Tecnologia Animal. Los proyectos de investigacidon que se realizaron en cada
uno de esos programas (200) inciden en la deteccion y la solucidn de problematicas regionales que bien podrian

extrapolarse al ambito nacional.

En 2013, se cumplieron dieciséis afos de llevar a cabo actividades en beneficio de las comunidades indigenas
Wixdrika de Haimatsie y Hakaretsie, programas de apoyo y atencidn en zonas rurales con el establecimiento de
huertos, diagndsticos nutricionales y talleres de educacion ambiental, y aquellas que afianzan la vinculacion de
los futuros profesionales con su compromiso social: Campafia de Vacunacion Antirrabica, Campafia Universitaria
de Reforestacion, jornadas para el mantenimiento del arbolado, brigada de prevencién y control de incendios

forestales, programas para la Proteccién y Conservacion de las Tortugas Marinas (Quelonius y Selva Negra -
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UdeG). Los laboratorios especializados brindaron mas de 16 mil servicios a investigadores de otros centros y al

publico en general.

Aunque se tienen logros significativos en los ultimos afios, el CU se enfrenta a desafios ante las nuevas
dinamicas regionales, nacionales e internacionales, se requiere de una proyeccion de lo que se necesita y a lo
que se aspira para solventarlas a través de una gestion pertinente.

Desde el punto de vista historico el area de Ciencias Naturales ha sido costosa para cualquier universidad del
mundo: implica infraestructura especifica, personal especializado. La matricula nacional para esta area alcanza el
2 % de la matricula total, sin embargo, los profesionales que se forman inciden de manera estratégica en la

produccidn de alimentos, la salud y bienestar humanos, asi como el mantenimiento del medio ambiente.

Para atender las funciones sustantivas en el area de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias y generar resultados
significativos que tengan impacto en el entorno académico y social, ademas de la formacién de profesionales
exitosos, se requiere de mayor inversidon para espacios adecuados y la contratacion de personal especializado,
desde asistentes hasta titulares, asi como personal de apoyo: técnicos académicos, laboratoristas
especializados, tractoristas, técnicos de campo, la multiplicacion de apoyos administrativos de servicio y
secretariales para atender campos experimentales, laboratorios especializados, clinicas de animales, estaciones

bioldgicas y otras.

En los ultimos tres afos el CU perdio por jubilaciéon o fallecimiento a 39 profesores, doce de ellos doctores y tres
miembros del SNI con nivel lll con una gran productividad cientifica, cuya ausencia ya afecta la productividad
cientifica del CUCBA, sin que sus plazas hayan sido restituidas para contratar a nuevo personal académico con
alto perfil, esto ha empezado a afectar nuestros indicadores de calidad y competitividad, pues ademas tampoco
se han restituido 33 plazas administrativas y operativas, de continuar esta tendencia estarian en riesgo incluso la

acreditacion de los programas de pregrado.

En el presente Plan de Entidad de Red 2014-2030, se busca sentar las bases y establecer las directrices para
enfrentar las demandas del entorno, que permitan al CU posicionarse en el mediano y largo plazo, como un

centro de referencia internacional.
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Con base en el analisis del contexto internacional, nacional y regional de la educacién superior en el ambito
biolégico-agropecuario, la participacion de la comunidad universitaria y la sociedad, se identificaron los avances
y retos del CU. Se presentan la Misidn y Vision, asi como las directrices, objetivos y estrategias a mediano y largo

plazo que habran de seguirse para lograr la consolidacién como una institucién con excelencia académica.

V. Misidn y Visidn

Misién 2030

El Centro Universitario de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias de la Universidad de Guadalajara, es una
comunidad académica comprometida en la formacién integral de profesionales en ciencias bioldgicas,
agropecuarias y ambientales que incidan en el entorno social; realiza investigacién cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacidn; interactia en redes académicas, con énfasis en la comprensién de los procesos
bioldgicos, el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales, la produccidn agropecuaria, la salud publica,
y la sanidad animal, vegetal y ambiental para contribuir al desarrollo sostenible, con impacto regional, nacional e

internacional y respetuosa de la diversidad, la equidad y la justicia.

Vision 2030

El Centro Universitario de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias de la Universidad de Guadalajara es un referente
en la formacion integral de profesionales con alta calidad, en la generacién de conocimiento en las areas
bioldgica, agropecuaria y ambiental y es agente de cambio para el desarrollo sostenible, con reconocimiento

regional, nacional e internacional.

VI. Directrices estratégicas

Con la Mision y vision el CUCBA asume el compromiso de guiarse en todo momento por seis grandes directrices
estratégicas que se articulan y operan a través de los respectivos ejes tematicos. Los objetivos y estrategias

presentadas de este Plan parten de la visualizacién del CU como un:

e CU responsable de la formacidn de profesionales y de la generacién y aplicacién de conocimientos en las

areas bioldgica, agricola y pecuaria.
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e CU que promueve la conservacién de la biodiversidad, el manejo y aprovechamiento de recursos
naturales, el desarrollo sostenible, la produccién de alimentos, su calidad e inocuidad, la salud animal,
publica y ambiental.

e CU incluyente, equitativo e impulsor de la movilidad social.

e CU promotor de la cultura y la educacion con visidn global y compromiso local.

e CU que rinde cuenta de sus acciones y responsable desde el punto de vista financiero.

VII. Ejes Tematicos

7.1 Docencia y aprendizaje

Contexto y problematica

La educacién superior y la investigacion forman hoy en dia parte fundamental del desarrollo cultural,
socioecondmico y ecoldogicamente sostenible de los individuos, las comunidades y las naciones (ANUIES, 2000). El
nuevo contexto de interdependencia mundial presenta una perspectiva integral de desarrollo humano, nuevas
oportunidades para establecer alianzas estratégicas en el terreno cultural y educativo, por medio del
fortalecimiento de programas de intercambio y movilidad de estudiantes y de profesores, impulsar el crecimiento
y uso de las Tecnologias de la Informacidon y Comunicacion (TIC), la realizacién de proyectos de investigacién y
programas académicos conjuntos en los niveles de profesional asociado, licenciatura y posgrado, el
establecimiento de redes de colaboracién en los distintos campos del conocimiento, aprovechando las ventajas
comparativas de las instituciones del extranjero.

En el Plan Nacional de Desarrollo se contempla como eje prioritario “México con Educacidn de Calidad”, en el que
se propone desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacion de calidad a través del
establecimiento de un sistema de profesionalizacidon docente que promueva la formacién, seleccidn, actualizacién
y evaluacion del personal docente y de apoyo técnico-pedagoégico. Ademas establece que es necesario garantizar
que los planes y programas de estudio sean pertinentes y contribuyan a que los estudiantes puedan avanzar
exitosamente en su trayectoria educativa, al tiempo que desarrollen aprendizajes significativos y competencias
que les sirvan a lo largo de la vida. Particularmente para la Educacién Superior establece la necesidad de: Impulsar
a través de los planes y programas de estudio la construccidn de una cultura emprendedora; reformar el esquema

de evaluacidn vy certificacién de la calidad de los planes y programas educativos; fomentar desde la educacién
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basica los conocimientos, las habilidades y las aptitudes que estimulen la investigacion y la innovacion cientifica y
tecnoldgica; crear un programa de estadias de estudiantes y profesores en instituciones extranjeras de educacion
superior; promover la incorporacién de las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacién en el proceso de
ensefianza aprendizaje; disminuir el abandono escolar, mejorar la eficiencia terminal en cada nivel educativo y
aumentar las tasas de transicion entre un nivel y otro.

En el contexto estatal, la calidad en educacidén es un concepto complejo que implica distintas dimensiones o
factores: equidad para el acceso y la permanencia; planes y programas pertinentes; eficacia para alcanzar
objetivos previstos; eficiencia para usar los recursos disponibles; y relevancia porque permite transformar, para
bien, la vida de las personas. A pesar de que la oferta de educacion superior se ha extendido y diversificado, auln
subsisten inequidad para el acceso, desigualdades regionales y de género. El reto es lograr que las carreras
vinculadas al desarrollo productivo se consoliden, y asi contar con los profesionales calificados que son necesarios
para impulsar la competitividad de la economia de Jalisco y el progreso de las empresas locales.

La Universidad de Guadalajara en su PDI-2030, tiene el compromiso social de formar profesionistas y ciudadanos
responsables con capacidades que van desde el pensamiento critico, la solucion de problemas y la comunicacioén,
hasta nuevas habilidades como el pensamiento complejo, el aprender a aprender, la flexibilidad y rapida
adaptacion, los idiomas y el trabajo colaborativo, entre otras. Con base en lo anterior EIl CUCBA, requiere poner
especial atencidn en: Incrementar y diversificar la oferta educativa a través de modalidades no convencionales.
Fortalecer los programas de flexibilidad curricular. Que los PE cumplan con los indicadores para asegurar su
acreditacion y re-acreditacion. Sistematizar el programa de seguimiento de egresados. Mejorar los PE utilizando el
anadlisis de los resultados EGEL — CENEVAL. Fortalecer el enfoque centrado en el aprendizaje y garantizar la
formacidn integral del estudiante. Renovar y ampliar la planta académica. Promover e incrementar PTC con
posgrado, perfil PROMEP, miembros del SNI y el nimero de CA consolidados. Operar el programa de formacion y
actualizacién docente. Fortalecer la movilidad de profesores y estudiantes en los dmbitos institucional, nacional e
internacional para compartir experiencias de aprendizaje y culturales. Impulsar el crecimiento y uso de las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC) y establecer programas de vinculacidon y lineas de

investigacion que atiendan problemas y/o necesidades de la sociedad donde estén involucrados los estudiantes.
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Objetivos y Estrategias
Objetivo PDI | Objetivo 1. Ampliacién y diversificacién de la matricula con altos estandares de calidad,
pertinencia y equidad, tomando en cuenta las tendencias globales y de desarrollo regional.

PLAN DE ENTIDAD DE RED CUCBA 2014-2030 &,;MEA

zaje

Objetivo PER (Plan
de entidad de la
Red) o CUCBA

1.1 Operar PE innovadores, flexibles, multimodales y pertinentes, en
consideracion al desarrollo regional y las tendencias globales

Estrategias

1.1.1 Evaluacién y adecuacion de los PE para cumplir con los estandares de calidad
y equidad en funcion de las necesidades sociales, cientificas y tecnoldgicas
e [INDICADOR:1.7,1.12

1.1.2 Ampliacién vy diversificacion de la oferta y modalidad educacionales
e INDICADOR: 1.5

1.1.3 Fortalecimiento e incremento de PE en red que incluyan modalidades no
convencionales
e [INDICADOR. 1.12,1.10

1.1.4 Andlisis, evaluacién y realimentacién de los PE a través del seguimiento de
egresados para garantizar la pertinencia y el impacto en la sociedad
e INDICADOR:1.12,1.13

1.1.5 Deteccion en PE de grupos vulnerables e implementacion de estrategias para
favorecer su trayectoria escolar exitosa
e [INDICADOR: 1.14

Objetivo PDI | Objetivo 2. Mejora de la calidad de los procesos, ambientes y resultados de ensefianza —

aprendizaje

Objetivo PER

1.2.1. Consolidar una planta de profesores con buena calidad académica

Estrategias

1.2.1.1 Establecimiento de las condiciones para que el profesorado se forme y
actualice de manera permanente
e INDICADOR: 1.2,1.15

1.2.1.2 Gestidn de la renovacion de la planta docente con base a las necesidades
académicas que garanticen la buena calidad de los PE

. INDICADOR: 1.16

1.2.1.3 Contratacién de personal académico que garantice la atencion de las
necesidades de los PE
. INDICADOR: 1.16

1.2.1.4 Promocion de la movilidad y trabajo en redes de los profesores en los
ambitos institucional, nacional e internacional
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. INDICADOR: 1.21,1.22,1.17

1.2.1.5 Promocién entre los profesores para que obtengan reconocimiento de
calidad académica
° INDICADOR: 1.1, 1.15

Objetivo PER

1.2.2 Fortalecer la buena calidad de los PE, con énfasis en la formacion integral,
ambientes de aprendizaje y sus resultados

Estrategias

1.2.2.1 Fomento de valores morales, humanos y éticos en las actividades cotidianas
del proceso formativo
. INDICADOR: 1.20

1.2.2.2 Diversificacidn de los ambientes de aprendizaje, con la incorporacion de las
TIC y de las redes académicas
. INDICADOR: 1.10, 1.17

1.2.2.3 Fomento de la movilidad estudiantil
° INDICADOR: 1.18

1.2.2.4 Operacién de un programa de incorporacidon temprana de estudiantes de
pregrado a la investigacion
. INDICADOR: 1.19, 1.26,

1.2.2.5 Fortalecimiento de los mecanismos de evaluacion de los PE
° INDICADOR: 1.13,1.11

1.2.2.6 Actualizacién del plan de mejora continua con base en las observaciones
pertinentes de las instancias evaluadoras
o INDICADOR: 1.20

1. Docenciay aprendizaje

Objetivo PDI | Objetivo 3. Consolidacién del enfoque pedagdgico centrado en el aprendizaje y en la

formacion integral del estudiante.

Objetivo PER

1.3.1 Consolidar los PE centrados en el aprendizaje y la formacién integral del
estudiante

Estrategias

1.3.1.1 Consolidacién del programa de formacidn y actualizacion docente
o INDICADOR: 1.15

1.3.1.2 Consolidacién de los programas de Tutoria y Practicas Profesionales
. INDICADOR: 1.4,1.20, 1.21
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estudiantes

1.3.1.3 Fortalecimiento de los programas de formacion y atencion integral a los

e INDICADOR: 1.4,1.10, 1.21, 1.22 (1-8), 1.23 (1-7), 1.24

1.3.1.4 Fortalecer el modelo departamental y sistema de créditos
° INDICADOR: 1.25, 1.26

Indicadores por eje tematico

7.1. Docencia y Aprendizaje

Correspondencia

Indicador PDI-CUCBA Métrica CUCBA con indicador
PDI
Valor Meta Meta
2013 2019 2030
Porcentaje de profesores de tiempo completo en
11 el nivel superior con perfil reconocido por el 75.08 % 75.08 % 78.08 % 11
) Programa de Desarrollo Profesional Docente (250/333) (250/333) (260/333) )
(PRODEP)
Porcentaje de profesores de tiempo completo en
1.2 . . . - - - 1.2
educacion superior evaluados y certificados
1.3 | Noaplica(SEMS)
14 Porcentaje de estudiantes que reciben tutorias 100 % 100 % 100 % 14
) (Pregrado y posgrado) (4,546/4,546) | (4,546/4,546) | (4,546/4,546) )
. 7.27%
Porcentaje de crecimiento de matricula de la 7:27% (4,546/4,238)
1.5 | universidad en el nivel superior (Pregradoy 727 % (4,546/4,238) Acumulado 15
) (4,546/4,238) | Acumulado o
posgrado) de 5 afos de 10 afios
1.6 | Noaplica(SEMS)
Porcentaje de matricula en programas educativos
17 reconocidos por su calidad (por organismos 91.71 % 100 % 100 % 17
) externos independientes) (Pregradoy (4,169/4,546) | (4,546/4,546) | (4,546/4,546) )
posgrado)
1.8 | Noaplica(SEMS)
1.9 | Noaplica(SEMS)
1.10 Porcentaje de programas educativos que 23.08 % 84.62 % 100 % 1.10
) incorporan ambientes virtuales innovadores (3/13) (11/13) (13/13) )
111 Porcentaje de estudiantes con alto rendimiento 5.31% 6.45 % 6.45 % 1.11
' en el examen general de egreso de la licenciatura (6/113) (7/113) (7/113)
' (13/13) (13/13) (13/13)

sociales y productivos
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Indicadores por eje tematico

7.1 Docencia y aprendizaje

Correspondencia

Indicador CUCBA Métrica CUCBA con indicador PDI

Valor 2013 Meta 2019 Meta 2030 Valor Meta Meta
2013 2019 2030

113 Programas educativos con estudios de seguimiento de 23.07% 53.85% 100 % 112

) egresados 3/13 (7/13) (13/13) )

100 % 100 %

1.14 | Programa de identificacién de grupos vulnerables -- 1.12
& BTp (1/1) (1/1)

1.15 | Programa de actualizacién docente 1 1 1 1.2
1.16 | Reemplazo de profesores -- 100 % 100 % 1.2
- Nal. 33 Nal. 33
1.17 | Redes en las que se participa Int. 16 Int. 16 Nal. 33 Int. 16 1.1
1.18 | Estudiantes que participan en movilidad 94 94 94 1.4
1.19 Estudiantes de !:Jregra.do (??n incorporacién temprana 297 250 250 14

a proyectos de investigacidn
. 77 % 100 % 100 %
1.20 | PE evaluadosy, o acreditados (10/13) (13/13) (13/13) 1.7
60 % 100 % 100 %
1.21 | PE que incluyen practica profesional en la curricula 1.4
d yenpracicap (3/5) (5/5) (5/5)
1.22 Programas de formacion y atencién integral:
1.22.1 Estudiantes que participan en actividades 2,062 2,062 2,062
culturales
1.22.2 Fstudlantes participantes en actividades 563 563 563
deportivas
1.22.3 Alumnos participantes en actividades de B 30% 50%
fomento a la salud 1.4
1.22 '
1.22.4 Médico disponible en ambos turnos 2 2 4
1.22.5 Odontdlogo disponible en ambos turnos 1 2 4
1.22.6 Nutriélogo disponible en ambos turnos 1 2 4
1.22.7 Psicélogo disponible en ambos turnos 0 2 4
1.22.8 Trabajador social disponible en ambos turnos 0 2 4
1.23 Estudiantes que participan en actividades para la
formacidn disciplinar integral: 14
1.23 | 1.23.1 Porcentaje de estudiantes participantes en 15 % 40 % 100 % .
prdcticas integrales (574/3,833) | (1,533/3,833) (3,833/3,833)
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1.23.2 Porcentaje de estudiantes participantes en 11.29 % 11.29% 11.29%
practicas profesionales por ciclo escolar (488/4,321) | (488/4,321) (488/4,321)
1.23.3 Porcentaje de estudiantes participantes en 14.60 % 14.60 % 14.60 %
servicio social por ciclo escolar (631/4,321) | (631/4,321) (631/4,321)
1.23.4 Equipo 'de computo disponible y actualizado 174 200 200
para los estudiantes
1.23.5 Volumenes existentes en biblioteca 52,074 55,000 55,000
1.23.6 Programa operando de cursos remediales 0 1 1
1.23.7 Programa operando de cursos de nivelacién 0 1 1
1.24 | Estudiantes de pregrado con beca 60 60 60 1.7
1.25 Depart;?mfentos 'que'c!esempena'n, las funciones de 10 10 10 17
docencia, investigacidn y extension
1.26 | PE de licenciatura intercentros 4 4 4 1.7
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7.2 Investigacion y Posgrado

Contexto y problematica

Un México con Educacién de Calidad requiere formar mujeres y hombres comprometidos con una sociedad mas
justa y mas prdspera para estar a la altura de las necesidades que un mundo globalizado demanda. En este
sentido, en el Plan Nacional de Desarrollo (PND), se sefiala que «[...]Nuestros jévenes requieren un camino claro
para insertarse en la vida productiva. Ante esta coyuntura, la educacidn debera estar en estrecha vinculacién con
la investigacion y con la vida productiva del pais», el posgrado representa el nivel cumbre del Sistema Educativo y
constituye la via principal para la formacién de los profesionales altamente especializados que requieren las
industrias, empresas, la ciencia, la cultura, el arte, la medicina y el servicio publico, entre otros. México enfrenta el
reto de impulsar el posgrado como un factor para el desarrollo de la investigacién cientifica, la innovacion
tecnoldgica y la competitividad que requiere el pais para una insercion eficiente en la sociedad de la informacion y
estar a la altura de otros paises miembros de la OCDE. Por tanto, es necesario consolidar la continuidad vy
disponibilidad de los apoyos necesarios para que los investigadores en México puedan establecer compromisos en
plazos adecuados para abordar problemas cientificos y tecnoldgicos relevantes, permitiéndoles situarse en la
frontera del conocimiento y la innovacidn, importante para el progreso econémico y social sostenible y competir
en los circuitos internacionales; la vinculacidn entre escuelas, universidades, centros de investigacion y el sector
privado, incrementar la inversiéon publica y promover la inversion privada en actividades de innovacién vy
desarrollo es fundamental para agregar valor a los productos y servicios mexicanos, ademas de potenciar la
competitividad de la mano de obra nacional.

La problematica que se presenta en el capitulo «Entorno y vida sustentable» del Plan Estatal de Desarrollo (PED),
[Aprovechamiento y conservacidon de la biodiversidad, Proteccién y gestion ambiental, Cambio climatico y
energias renovables, Agua y reservas hidroldgicas], atafien directamente al CU. En ese contexto, el compromiso
del CU es el desarrollo de la investigacién y el posgrado en las ciencias bioldgicas y agropecuarias, con
investigadores que produzcan conocimientos, generen ideas y logren descubrimientos de frontera para la solucion
de problemas y que contribuyan a la formacion de profesionales de alto nivel que promuevan el desarrollo y la
mejora econdmica y al bienestar social en la regién occidente en lo particular y en el pais en lo general.

Por tanto, resulta imprescindible contar ademas de un plan estratégico de Investigacion y Posgrado, con
programas de incorporacion temprana de estudiantes de pregrado a la investigacion, incorporacion permanente y

temporal de personal de alto nivel para la Investigacidn y el Posgrado; de apoyos econdmicos que fortalezcan la
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movilidad académica a nivel nacional e internacional, asi como una estructura administrativa que apoye el
desarrollo de la investigacién. Mejorar la calidad y la pertinencia de la investigacién cientifica y tecnoldgica, asi
como su desarrollo y diversificacion y ampliar la oferta educativa en el posgrado y el sistema de educacién

continua y a distancia, acorde con el modelo educativo.

7.2 Investigacion y Posgrado

Objetivos y Estrategias
Objetivo PDI | Objetivo 4. Posicionamiento de la Investigacion y el posgrado como ejes del modelo
educativo.

Objetivo PER (Plan | 2.4.1 Desarrollar Investigacion de buena calidad y pertinente, a escala regional,
de entidad de la estatal, nacional e internacional
Red) o CUCBA

2.4.1.1 Fortalecimiento de la vinculacion entre la investigacion, la docencia y la
extension
e INDICADOR: 2.5, 2.14, 2.15

2.4.1.2 Actualizacidon permanente del Plan Estratégico de la Investigacion
e INDICADOR: 2.12

2.4.1.3 Incremento de la productividad cientifica
e INDICADOR: 2.6,2.7,2.15

2.4.1.4 Formalizacién y operacidon de un programa para la Incorporacion temprana
de estudiantes de licenciatura a la investigacion a través de los planes de estudio.
o INDICADOR: 2.5,2.14, 2.15

2.4.1.5 Fortalecimiento de los cuerpos académicos
e INDICADOR: 2.1,2.2,2.12,2.17,2.18

Objetivo 2.4.2 Consolidar los PE de posgrado de buena calidad y pertinentes, y fortalecer la
vinculacion con los de pregrado

2.4.2.1 Aprovechamiento de ventajas competitivas regionales e internacionales para
consolidar los PE de posgrado de buena calidad y pertinentes
e [INDICADOR: 2.8,2.9,2.11, 2.13, 2.14, 2.15, 2.18, 2.19, 2.20, 2.21

2.4.2.2 Propiciar una mejor vinculacién entre el posgrado y el pregrado.
o INDICADOR: 2.5, 2.14, 2.15, 2.16
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Objetivo PDI | Objetivo 5. Logro de una masa critica de recursos humanos de alto nivel para el desarrollo de
los programas y lineas de investigacién

Objetivo PER 2.5.1. Consolidar cuerpos académicos a nivel internacional para el desarrollo de los
programas y lineas de investigacion
Estrategias 2.5.1.1 Contratacion de personal académico que garantice la atenciéon de las

necesidades de las lineas de investigacion
e INDICADOR: 2.2,2.3,2.17

2.5.1.2 Formacion doctoral y posdoctoral del personal académico en los ambitos
nacional y extranjero
e INDICADOR:2.2,2.20

2.5.1.3 Invitacidn a mas Investigadores con prestigio académico, tanto nacionales
como del extranjero
e INDICADOR: 2.19

2.5.1.4 Aumento de los recursos para la investigacion, tanto presupuestales como
autogenerados, con procesos administrativos flexibles y simplificados para su
obtencidn y ejercicio

e INDICADOR: 2.4

7.2 Investigacion y Posgrado
Objetivo PDI | Objetivo 6. Ampliacion y diversificacion del posgrado con altos estandares de calidad vy
relevancia nacional e internacional

Objetivo PER 2.6.1. Contar con una oferta educativa de posgrado pertinente, de calidad, nacional e
internacional
Estrategias 2.6.1.1 Incremento y diversificacién de la matricula en programas de posgrado

e INDICADOR: 2.10

2.6.1.2 Acreditacion de los posgrados existentes y promoverlos a una categoria de
competencia internacional
e INDICADOR: 2.3,2.8, 2.9, 2.11, 2.22

2.6.1.3 Imparticion de asignaturas en idioma inglés
o INDICADOR: 2.22

2.6.1.4 Disefio de programas de posgrado interinstitucionales
o INDICADOR: 2.23
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7.2 Investigacion y Posgrado

Indicador PDI-CUCBA

Métrica CUCBA

Correspondencia
con indicador

PDI
Valor Meta Meta
2013 2019 2030
)1 cPcc))r:zzﬂga;z:se cuerpos académicos 25.00 % 30.00 % 35.00 % )1
' 10/4 12/4 14/4 '
Nota: Si no aplica revisar indicador 2.27 (10/40) (12/40) (14/40)
o ey | smsox | msex | oo |,
' P P (185/333) (185/333) | (200/333) '
doctorado
o s | Dok | dwsin | amex |
Sistema Nacional de Investigadores (73/185) (75/185) (77/185)
Porcentaje de recursos para proyectos de 5.16 % 6.13% 7.10%
2.4 | investigacion con financiamiento externo 16/310 19/310 22/310 2.4
respecto al subsidio ordinario (millones) (millones) (millones)
Porcentaje de proyectos de investigacion que 33.20% 33.20% 33.20%
2.5 | incorporan estudiantes 86./25; (86/259) (86/259) 2.5
Nota: Revisar indicador 2.26
Porcentaje de publicaciones nacionales e
26 internacionales o en coautoria con 65.44 % 65.44 % 65.44 % 26
) contrapartes nacionales o internacionales (231/353) (231/353) (231/353) )
Nota: Revisar indicadores 2.24 y 2.25
e e | B | mar [ ama |
T P Y (81/229) (81/229) (81/229) '
Porcentaje de ‘programas de posgrado e.n el 8750 % 100 % 100 %
2.8 | Programa Nacional de Posgrados de Calidad 2.8
(7/8) (8/8) (8/8)
(PNPC)
Numero de programas educativos de
2.9 | posgrado con categoria de competencia 0 1 2 2.9
internacional
210 Porcentaje de matricula de nivel superior en 4.95% 4.95% 6.01% 210
) programas de posgrado (225/4,546) | (225/4,546) | (273/4,546) )
)11 Numero de doctores graduados anualmente 11 13 15 )11
por el CU
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7.2 Investigacion y Posgrado

e

Correspondencia con

Indicador CUCBA Meétrica CUCBA indicador PDI
Valor Meta Meta
2013 2019 2030
)12 Cor‘1tar cqn rgglamentos actualizados 1 1 1 2128
de investigacidn y de posgrado
. S . 25.00 % 30.00 % 35.00 %
2.13 | Grupos de investigacién consolidados (10/40) (12/40) (14/40) 2.1
Porcentaje de estudiantes que
)14 difunden con sus profesores productos 2.66 % 5.00 % 10.00 % )5
) de investigacién en foros nacionales e (115/4,321) | (216/4,321) | (432/4,321) )
internacionales
R B I NP -
' SUs prote . . (68/4,321) | (182/4,321) :
nacionales e internacionales arbitradas
.
: prog (41/333) (45/333) (60/333) :
pregrado
217 Porcentaje de nuevos profesores 2.50 % 2.50% 29
) investigadores contratados (5/200) (5/200) )
i et e pomie | par | e | maw |,y
obtenido (50/225) (60/225) (70/225)
Porcentaje de profesores externos,
2.19 | nacionales e internacionales, - 5% 10 % 2.9
vinculados a programas de posgrado
20 | que nacen estancon macionales yemel | 2L74% | 2174% | 2174% 21
<0 | quena y (15/69) (15/69) (15/69) :
extranjero
s
% |quena y (3/225) (6/225) (10/225) :
extranjero
292 !DorcenFaJe de f:u.rsos cjie p?sgrado B 2% 39 29
impartidos en idioma inglés
593 Pf)sg~rados mtgrmst.ltuuonales 1 1 5 )8
disefiados y dictaminados
2.24 Publicacion de libros y capitulos de 53 60 60 2.7
libros
2.25 | Porcentaje de articulos publicados en
revistas indizadas o no indizadas 353 353 360 2.7
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2.26 Proyectos de investigacion 259 259 265 2.5
2.27 | Porcentaje de cuerpos académicos En
Consolidacién y En formacién 30 30 30 2.1
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7.3 Internacionalizacion

Contexto y problematica

En el apartado relacionado a la “Vinculacidn de la educacién con las necesidades sociales y econémicas”, del PND, se
hace hincapié en que “Para lograr una educacién de calidad, se requiere que los planes y programas de estudio sean
apropiados, por lo que resulta prioritario conciliar la oferta educativa con las necesidades sociales y los
requerimientos del sector productivo (pag. 62-1). Mas adelante se agrega: “Ademas, frente a los retos que impone la
globalizacion del conocimiento, es necesario fortalecer las politicas de internacionalizacién de la educacién,
mediante un enfoque que considere la coherencia de los planes de estudio y la movilidad de estudiantes y
académicos” (pag. 62-1). Por su parte, en el resumen ejecutivo del PED, en la seccién “Vinculacion y Cooperacién
Internacional”, enfatiza que: “En el desarrollo institucional y capacidad de gestidon limitadas para acceso a la
cooperacion internacional, se observan las delciencias de herramientas y metodologias para el mejor
aprovechamiento y acceso a oportunidades de internacionalizacién en sus diferentes ambitos; como ejemplo se
puede citar la deficiencia en dominio de lenguas para acceder a becas educativas en otros paises o la deficiencia de
habilidades para presentar proyectos ejecutivos necesarios para acceder a las oportunidades de cooperacion
existentes a nivel internacional en sus diferentes dimensiones: recursos econdmicos, transferencia de
conocimientos, intercambios educativos, asesoria especializada, etcétera (pag. 72-2)".

Nuestra Universidad en su PDI sefiala: “Los posicionamientos de los principales organismos internacionales sobre el
presente y futuro de la educacién superior coinciden en sefialar cuatro grandes desafios que configuran una agenda
minima de asuntos publicos que los Estados y las sociedades han enfrentado en afios recientes y continuaran
enfrentando en el futuro préximo si han de consolidar sus sistemas de educacion superior como palancas de
desarrollo: a) el mejoramiento de la calidad y de la equidad en el acceso a la educacion superior; b) el desarrollo de
la investigacion y de la innovacidn; c) la internacionalizacidn, regionalizacion y mundializacién, y d) la
responsabilidad social de la educacién superior” (pag. 16-1).

Mads adelante, en el capitulo sobre el tema especifica (pag. 73-1,2): “La internacionalizacidn es una de las tendencias
emergentes y dominantes en la educacion superior. Se trata de una respuesta proactiva a las oportunidades, retos y
riesgos de la globalizacidon. Sus manifestaciones incluyen, entre otros, un crecimiento de la movilidad de estudiantes
y académicos, la proliferacion de redes internacionales de investigacidon, el surgimiento de nuevos programas
educativos como los de doble grado, y el predominio del idioma inglés como lingua franca en el mundo académico.
Como proyecto educativo, la internacionalizacién desarrolla un conjunto de habilidades cognitivas y multiculturales,
a las que se les denomina competencias globales, que habilitan a los estudiantes para desempefiarse en contextos
laborales, sociales y culturales distintos a los suyos, y fomentan la adquisicion de valores como la pluralidad, el
respeto y la tolerancia.

La internacionalizacién tiene un impacto directo en la calidad y pertinencia de las funciones sustantivas de las
instituciones de educacion superior. La internacionalizacién del curriculo juega un papel clave en la formacidn de las
competencias globales, a través de la integracion de una dimensién internacional, intercultural, e interdisciplinaria
en la estructura y contenidos de los programas y planes de estudio, que permite formar egresados capaces de
competir en un mundo global, cada vez mas interdependiente. En cuanto a la investigacidn, no es posible concebir
hoy en dia la produccién de conocimiento sin internacionalizacion, mediante la participacién activa en redes
internacionales, en proyectos de investigacion en colaboracion y en publicaciones internacionales.

En la actualidad, la internacionalizacién estd presente con un peso significativo en los sistemas de evaluacion y
aseguramiento de la calidad, incluyendo los rankings globales. Su implementacién se lleva a cabo a través de un
conjunto de estrategias organizacionales y programaticas, las cuales son resultado de un marco tedrico y aplicado
especializado. La Universidad de Guadalajara ha logrado en las ultimas décadas ser una universidad publica pionera
en este rubro en México, al grado de ser considerada como una de las instituciones de educacién superior de
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América Latina con mayor presencia y visibilidad en el nivel global. Ha adquirido, ademas, un liderazgo vy
posicionamiento de primer en organismos y asociaciones internacionales.

7.3 Internacionalizacion

Objetivos y Estrategias
Objetivo PDI | Objetivo 12. Desarrollo de competencias globales e interculturales en los estudiantes.

Objetivo PER (Plan | 5.12.1 Desarrollar competencias globales e interculturales en los estudiantes
de entidad de la
Red) o CUCBA

Estrategias 5.12.1.1 Aprovechamiento de la politica integral de internacionalizaciéon para el
intercambio y la colaboracidn institucional
e INDICADOR:5.1,5.3,5.10,5.11, 5.12, 5.13

5.12.1.2 Integracidén de la dimension internacional, intercultural y global en los PE
e INDICADOR: 5.5, 5.6, 5.10, 5.11, 5.12, 5.13

5.12.1.3 Integracion del aprendizaje de lenguas extranjeras en los PE y promocién
para la certificacion de las competencias linguisticas
e INDICADOR: 5.7, 5.10, 5.11, 5.12, 5.13

5.12.1.4 Participacion en convocatorias en la consecucién de fondos externos para
incrementar y diversificar las acciones de movilidad estudiantil
e INDICADOR:5.1,5.3,5.10,5.11, 5.12,5.13

Objetivo PDI | Objetivo 13. Fomento del perfil internacional del personal universitario.

Objetivo PER 5.13.1 Fomentar el perfil internacional del personal

Estrategias 5.13.1.1 Promover la formacién de recursos humanos con perfil internacional y el
dominio de una segunda lengua
e [INDICADOR:5.2,5.4,5.10, 5.11, 5.12

5.13.1.2 Incorporar un mayor nimero de académicos e investigadores extranjeros o
nacionales con reconocimiento internacional
e INDICADOR:5.11,5.12,5.13

5.13.1.3 Participacién en convocatorias en la consecucidon de fondos externos para
incrementar y diversificar las acciones de movilidad académica.
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INDICADOR: 5.11,5.12,5.13

7.3 Internacionalizacion

Objetivo PDI

Objetivo 14. Posicionamiento y gestion internacional de la Universidad.

Objetivo PER

5.14.1 Posicionar en el ambito internacional al CU

Estrategias

5.14.1.2 Impulso a
representacion internacional

internacionalizacidn
e |NDICADOR:5.14

e INDICADOR:5.2,5.4,5.11, 5.12, 5.13

5.14.1.4 Fomento a la internacionalizacién
e INDICADOR:5.5,5.11,5.12,5.13

la formacion de recursos humanos para

5.14.1.1 Participacion en asociaciones y organizaciones internacionales
e INDICADOR:5.2,5.4,5.11,5.12,5.13

5.14.1.3 Implementacion programas de comunicacion y difusién en el nivel
internacional sobre las actividades académicas
e INDICADOR: 5.11,5.12,5.13

5.14.1.5 Fortalecimiento de la infraestructura fisica y de servicios de apoyo a la

la gestién vy

Indicadores por eje tematico

7.3 Internacionalizacion

Atri Correspondencia
Indicador PDI-CUCBA Liiies (L el
Valor 2013 Meta 2019 Meta 2030
5.1 Porcentaje de estudiantes de educacion superior que han 0.59 % 0.59 % 0.59 %
participado en acciones de movilidad (saliente) (por afio) (27/4,546) (27/64)'54 (27/4,546) 51
5.2 Porcentaje de profesores de tiempo completo que han 4.80 % 4.80 % 541% 5.2
participado (16/3 (16/333) (18/333)
en acciones de movilidad (saliente) (por afio) 33)
5.3 NUmero de estudiantes internacionales con acciones de 21 21 21 53
movilidad (entrantes) (por afo)
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5.4 | Ndmero de académicos internaciones que han participado en 9 9 10 5.4
acciones de movilidad (entrantes)
5.5 |Porcentaje de programas de pregrado que integran la 60 % 60 % 100 %
dimensidn internacional (3/5) (3/5) (5/5) 5.5
5.6 |Porcentaje de programas de posgrado que integran la 62.50 % 62.50 % 87.50 %
dimensidn internacional (5/8) (5/8) (7/8) 5.6
5.7 [|Porcentaje de estudiantes de educacién superior que _ 7% 10%
egresan dominando un segundo idioma 5.7
5.8 |Posicion de la Universidad en los rankings internacionales entre No aplica No aplica No aplica 5.8
Universidades Latinoamericanas
5.9 [Posicion de la Universidad en los rankings internacionales en el No aplica No aplica No aplica 5.9
nivel global

Indicadores por eje tematico

7.3 Internacionalizacion

Indicador CUCBA Métrica CUCBA Correspondencia
con indicador PDI
Valor Meta Meta
2013 2019 2030
!Dr‘ofesores con dominio del Inglés u otro 35 60 100 56
5.10 | idioma
5.11 | Convenios marco internacionales 24 30 40 5.5
Grupo§ de |n‘vest|gaC|on gue participan en 16 18 20 55
5.12 | redes internacionales
Programas educativos reconocidos en el
e . 0 1 2 5.6
5.13 | dmbito internacional
Catalogo de servicios de apoyo a estudiantes y
- 1 1 5.6
5.14 | profesores entrantes
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7.4 Extension y Difusidn

Contexto y problematica

En el Plan Nacional de Desarrollo se establecen las Politicas de Estado para hacer del desarrollo cientifico
tecnoldgico y la innovacion pilares para el progreso econdmico y social sostenible y una sdélida vinculacion entre
escuelas, universidades, centros de investigacion y los sectores productivos. Ademas, se debe incrementar la
inversion publica y promover la inversion privada en actividades de innovacion y desarrollo con el propdsito de
reducir las desigualdades regionales en educacidn superior, asi como impulsar un desarrollo regional que permita
atender las necesidades vitales.

En el Plan Estatal de Desarrollo se hace referencia a que se debe contribuir a la vinculacion de la ES con sector
productivo para lograr un desarrollo sustentable; por tanto, la institucion va mas alla al considerar también al
sector social.

En lo que concierne al Plan de Desarrollo Institucional, se reconoce a la extension como el conjunto de servicios de
caracter académico-profesional que ofrecen las instituciones de educacién superior, tanto al interior como al
exterior de los centros universitarios y las escuelas. Por su parte, la difusion comprende los programas y acciones
que contribuyen al desarrollo cultural y a la formacion integral de la comunidad académica y de la sociedad.

La Universidad de Guadalajara ha consolidado politicas en materia de extension y difusién cultural incluidas las
manifestaciones del arte, las ciencias, las humanidades y los valores. Las principales areas de actividad son la
producciéon y difusion artistica, cientifica y humanistica, el desarrollo y el uso de los medios de comunicacion e
informacion, la produccion editorial tanto impresa como electrénica y la preservacion del patrimonio cultural.

Ante la realidad y los problemas nacionales, la comunidad universitaria del CU trabaja con responsabilidad social,
equidad y sostenibilidad. En consecuencia, es necesario utilizar todos los medios a nuestro alcance para divulgar y
difundir lo que al interior de la Universidad se hace, construye y piensa; de esta manera, se contribuye a la
formacidn de una ciudadania comprometida, responsable y democratica.

Una de las actividades medulares del ejercicio profesional de los egresados del CUCBA es el extensionismo
que lleva implicita una labor de asistencia técnica, a través de la difusion de conocimientos y habilidades que
apoyan a los productores agropecuarios a mejorar sus capacidades de produccion y condiciones de vida. Esta
actividad puede ser llevada a cabo de manera organizada por medio de contactos personales, cursos, practicas y
demostraciones disefiadas y ejecutadas de manera tedrico-practica. Los resultados de su aplicacién en el corto
plazo si son favorables, convencerdn a los usuarios de adoptar las nuevas tecnologias, de organizarse y emprender
proyectos comunes. El extensionismo agropecuario basa su importancia en la transferencia de la tecnologia, de tal
manera que los resultados de investigacion llegan a los usuarios y son validados.
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4. Extension y Difusion

Objetivos y Estrategias
Objetivo PDI | Objetivo 9. Consolidacion de la Universidad como polo de desarrollo cultural y artistico a
nivel nacional e internacional.

9.1 Objetivo PER 4.9.1 Consolidar al CU como polo de desarrollo cientifico, tecnolégico y cultural
(Plan de entidad
delaRed) o
CUCBA
Estrategias 4.9.1.1 Fortalecimiento de programas para la promocion de actividades cientificas,

tecnoldgicas y culturales
e [INDICADOR: 4.5,4.17,4.6,4.7,4.8,4.11,4.13

4.9.1.2 Difusion de los logros que genera el CU a los diferentes sectores
e INDICADOR: 4.9

4.9.1.3 Mantenimiento de la infraestructura para el cumplimiento del Programa de
actividades cientifico — culturales
o [INDICADOR: 4.6, 4.12

Objetivo PDI | Objetivo 10. Fortalecimiento de la identidad y valores universitarios en los estudiantes,
profesores y administrativos, con énfasis en la responsabilidad social de la universidad.

10.1 Objetivo PER | 4.10.1 Fortalecer la identidad y valores de la comunidad del CU, con énfasis en la
responsabilidad social
Estrategias 4.10.1.1 Consolidacidon del programa de servicio social

e INDICADOR:4.1,4.2,4.10

4.10.1.2 Consolidacidn de las campafias en apoyo al desarrollo comunitario
e [INDICADOR: 4.1,4.2,4.10, 4.13

4.10.1.3 Creacion y aplicacion de un codigo de ética
e INDICADOR: 4.14

4.10.1.4 Implementacidn de un programa integral de promocidn de la identidad y
de los valores universitarios
o [INDICADOR: 4.7,4.8

Objetivo PDI | Objetivo 11. Logro de la plena sustentabilidad institucional

11.1 Objetivo PER | 4.11.1 Lograr la sustentabilidad (sostenibilidad) del CU
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Estrategias

4.11.1.1 Propuesta y operacion de un programa permanente de desarrollo
sustentable
e INDICADOR:4.3,4.4,4.15

4.11.1.2 Generacidn de lineas estratégicas que incidan sobre sustentabilidad
o INDICADOR: 4.3,4.4,4.16

4.11.1.3 Generacién de competencias sobre sustentabilidad en planes y programas
de estudio
e |[NDICADOR: 4.4

4.11.1.4 Promocion de la cultura de la sustentabilidad en el CU y en el entorno social
e |INDICADOR: 4.9

Indicadores por eje tematico

7.4 Extension y Difusion

Indicador PDI-CUCBA Métrica CUCBA IR
con indicador PDI
Valor Meta Meta
2013 2019 2030
41 Porcentaje de prestadores de servicio social en programas 21.71% 21.71% 21.71%
"7 | asistenciales (137/631) (137/631) | (137/631) 4.1
42 Porcentaje de prestadores de servicio social en apoyo a comunidades 26.47 % 26.47 % 26.47 %
' marginadas (167/631) (167/631) (167/631) 4.2
43 Cobertura regional de programas en apoyo al desarrollo sustentable 6.40 % 6.40 % 10.40 %
’ en el estado de Jalisco (8/125) (8/125) (13/125) 4.3
44 Porcentaje de programas educativos que incluyen la formacion 100 % 100 % 100 %
" | ambiental y sustentabilidad en la curricula (5/5) (5/5) (5/5) 4.4
45 Porcentaje de programas educativos que incluyen actividades de 100 % 100 % 100 %
" | formacion integral del estudiante (cultura, deporte, salud) (5/5) (5/5) (5/5) 4.5

Indicadores por eje tematico

7.4 Extension y Difusion

Indicador CUCBA

Correspondencia
con indicador PDI

Infraestructura adecuada para actividades

4.6 culturales, artisticas y deportivas (espacios 4.5
fisicos)
47 Cursos de identidad y valores 45

universitarios
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Actividades para la promocién de la

4.8 filosofia U de G 2 2 2 4.5

4.9 Foros organizados por el CU 6 6 6 4.3

210 | comumesros en s acividad deservido | Z7A% | 2171% | 2171% a1

' . (137/631) (137/631) (137/631) )

social

411 Progréma de extensionismo agropecuario 0 1 1 43
y ambiental

412 Programa de mantenimiento de 1 1 1 43
infraestructura del CU

4,13 Campanias de extension comunitaria 4 6 6 4.3

4.14 | Codigo de ética del CU -- 4.5

415 Prograrna permanenjc(’e de desarrollo B 1 1 43
sostenible en operacién

416 Lineas 'es:t'rateglcas que inciden en 5 5 5 43
sostenibilidad

i | e | o [ amn s [

' . ’y 0 2,062/4,321 | 2,062/4,321 | 2160/4,321 '

poblacion total)

4.18 Publicaciones digitales e impresas (Libros,

revistas cientificas, revistas de 64 70 70 4.3
divulgacidon, memorias y otras)
4.19 | Actividades para la promocion de la 5 7 7 4.3

ciencia e investigacion
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7.5 Vinculacién

Contexto y problematica

En México la Educacion de Calidad requiere formar mujeres y hombres comprometidos con una sociedad mas
justa y mas préspera. El Sistema Educativo Mexicano debe fortalecerse a través de la vinculacion, para estar a la
altura de las necesidades que un mundo globalizado exige. Asi mismo, uno de los principales compromisos de las
universidades publicas es contribuir al desarrollo social y econédmico de las regiones y los paises. La dinamica de
avance tecnoldgico y la globalizacién demandan jovenes capaces de innovar. Ante esta coyuntura, la educacién
debera estar en estrecha vinculacion con la investigacidon y con la vida productiva del pais.

La vinculacion con los sectores social, gubernamental, productivo y la de caracter técnico-cientifico es una
estrategia que posibilita conocer las necesidades del entorno, fundamental para contextualizar y direccionar las
funciones sustantivas de la universidad y, en consecuencia, incidir en la formacién de profesionistas de alto nivel.

En este momento se reconoce como un cuello de botella en lo que respecta a la vinculacidn, sobre todo con el
sector productivo. Se identifica que la percepciéon gubernamental, empresarial y de diversos sectores sociales
tienen de la Universidad dista de ser la éptima, asi mismo, algunos de los programas de estudio han quedado
desfasados de las demandas y necesidades actuales.

En este sentido, uno de los principales retos del CU es consolidar un modelo de vinculacién dindmico, a través de
intercambio y colaboracidn estratégica entre la universidad, la empresa y el gobierno (tripe hélice), y con la
promocién de la interdisciplinariedad entre las instancias de la Red, es importante estrechar lazos de vinculacion y
comunicaciéon con los sectores publico, social y privado para fortalecer las actividades al interior y a diferentes
niveles, desde el servicio social y practicas profesionales, hasta el desarrollo de consejos sociales y definir el perfil
que requieren los egresados para contribuir al desarrollo sostenible del entorno.

Los resultados de investigacidon son importantes en la medida que son utilizados por los beneficiarios
potenciales y coadyuvan a la consolidacion de los cuerpos académicos. Son mas valiosos cuando se generan
productos tecnolégicos que resuelven problemas en el sector productivo o en la sociedad. En el caso del CU,
desde 2002 se cred un programa denominado “Generacién de Tecnologia CUCBA” que tiene como objetivo poner
a disposicién de los usuarios, los productos de la investigacién. Se denominan con las siglas GTC seguida de un
numero progresivo de tres cifras; el GTC-001 describe un insecticida bioldgico, por citar un caso. Hasta la fecha se
tienen registrados mas de 50 productos tecnoldgicos.
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7.5 Vinculacion

Objetivos y estrategias
Objetivo PDI | Objetivo 7. Vinculacién como funcion estratégica que promueva la transferencia de
conocimientos y tecnologia.

Objetivo PER (Plan 3.7.1 Consolidar los programas de vinculacion con los sectores publico, social y

de entidad de la privado
Red) o CUCBA
Estrategias 3.7.1.1 Creacién de un plan integral de vinculacién CUCBA - Red Universitaria y los

diferentes sectores, que promuevan la transferencia de conocimientos y
tecnologias

e INDICADOR: 3.1, 3.2, 3.3,3.4,3.5,3.6

3.7.1.2 Creacién de mecanismos e incentivos para promover la participacién de
actores externos que incidan en la actualizacidn de los planes y programas
de estudio

e INDICADOR:3.2,3.3,3.4

3.7.1.3 Disefio de esquemas de vinculacién con otras universidades y centros de
investigacion en la ciudad y la regién con un enfoque de sustentabilidad

e INDICADOR: 3.3,3.5

Objetivo PDI | Objetivo 8. Innovacidn y el emprendimiento en la formacidn de los estudiantes.

Objetivo PER 3.8.1 Innovar y emprender la formacién de los estudiantes

Estrategias 3.8.1.1 Programacién de actividades que garanticen la adquisicién de competencias
para la innovacidn y emprendurismo con visién social

e INDICADOR: 3.4,3.5

3.8.1.2 Insercién en el mercado laboral con valor curricular para la formacion
empresarial

. INDICADOR: 3.4, 3.5

3.8.1.3 Promocidn de los esquemas de vinculacién e interdisciplinariedad entre las
diversas instancias de la Red

e INDICADOR: 3.5, 3.7
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3.8.1.4 Promocidn de la colaboracidon académica entre estudiantes y profesores de
educacién media superior y superior para impulsar la vinculacién

e INDICADOR: 3.8

Indicadores por eje tematico

7.5 Vinculacion

Correspondencia

Indicador PDI-CUCBA Métrica CUCBA . s
con indicador PDI
Valor Meta Meta
2013 2019 2030
Porcentaje de recursos obtenidos por medio 2.00 % 4.00 % 7.69 %
3.1 | de proyectos de vinculacién, respecto del total (0.26/13 (0.52/13 (1/13 3.1
de recursos autogenerados millones) | millones) (millones)
Porcentaje dt‘a,programas d(=j posgrado creados 100 % 100 % 100 %
3.2 | en colaboracién con el gobierno y/o el sector (8/8) (8/8) (8/8) 3.2
productivo
Porcentaje de programas de estudio
33 actualizados con la  participacion de 23.08 % 38.46 % 100 % 33
) representantes del sector social y/o (3/13) (5/13) (13/13) )
productivo
Porcgntaje de programas de pregrado con 60 % 80 % 100 %
3.4 | practicas profesionales como parte de la 3.4
] (3/5) (4/5) (5/5)
curricula
!Jorcentaje de |':)rogra‘rpas edt'.lcatlvos' , que 100 % 100 % 100 %
3.5 | incorporan la dimensién de innovaciéon o (5/5) (5/5) (5/5) 3.5
emprendimiento
36 Numero de registro de marcas, modelos y 5 5 5 36
patentes
3.7 | Proyectos interdisciplinarios en la Red 5 5 3.5
3.8 | Preparatorias atendidas - 12 3.5
3.9 Numero de convenios y/o acuerdos con el
sector social gubernamental y productivo 231 231 231 3.3
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7.6 Gestion y Gobierno

Contexto y problematica

A nivel federal, la educacidn requiere de una planeacién que trascienda, basada en una reflexién sobre los logros
gue se han tenido, un analisis sobre los rezagos que se enfrentan, una proyeccién de los objetivos que se han
planteado y una visién del rumbo que se debe tomar para alcanzar la educaciéon de calidad para todos. Ademas se
requiere una politica que articule la educacion, la cultura y el deporte con el conocimiento cientifico, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacidn. Esto a través de una infraestructura educativa apropiada y moderna, asi como dar
seguimiento adecuado para que se incremente el nimero de personas que terminen sus estudios.

Una sociedad equitativa incluyente y prdspera es el reflejo de la educacidon entre otras cosas, por ello, es
necesario visualizar la calidad en educacién como un concepto complejo que implica distintas dimensiones o
factores que van desde la equidad para el acceso, planes y programas pertinentes, eficacia para alcanzar objetivos
previstos, eficiencia para usar los recursos disponibles. A pesar de que la oferta de educacién superior se ha
extendido y diversificado, auin subsisten inequidad para el acceso, desigualdades regionales y de género.

La Universidad de Guadalajara ha logrado ser una universidad publica con presencia y reconocimiento a nivel
global. Sin embargo, en los ultimos anos, la Universidad de Guadalajara ha sufrido fuertes embates econdmicos
qgue han limitado el desarrollo de las funciones sustantivas, lo que repercute en la falta del crecimiento de la Red
Universitaria. Los sistemas de gestion y contabilidad gubernamental, han sido modificados de manera constante y
se han hecho complejos, por lo que las universidades publicas enfrentan desafios importantes en el ambito de la
gestion y el gobierno institucional.

El papel de la universidad en estos escenarios coloca a los procesos de gestién y gobierno en el centro de las
decisiones institucionales. Es relevante el fortalecimiento de la gobernabilidad y la gobernanza; el aseguramiento
de la sustentabilidad financiera; la capacidad de planeacidn y prospectiva institucional, finalmente, la flexibilidad y
calidad de la organizacidn y administracién del gobierno universitario.

Muchos procesos de gestidn y gobierno de la vida institucional acusan un proceso de rigidez y burocratismo que
tienen que ver con la erosidn o la insuficiencia de las formas organizativas. El CU debe fortalecer su capacidad de
construir un gobierno mas dinamico, apoyado en las tecnologias y en sistemas de gestion y de informacion que
permitan a las autoridades tomar decisiones eficientes y procesos de implementaciéon eficaces. Lograr los
objetivos académicos de la Institucidn pasa necesariamente por la paulatina transformacion de sus procesos de
gestion y gobierno, bajo los principios de flexibilidad, simplificacién, subsidiariedad y fortalecimiento de los
procesos de toma de decisiones colegiadas.

Los nuevos enfoques exigen el liderazgo a todos los niveles, no limitado a quienes ocupan una posicion
formal. EI CU se propone crear las condiciones y oportunidades para el desarrollo profesional del profesorado que
favorezca el liderazgo formal desde una concepcidn mas horizontal. Se pretende que sean lideres en su propio
contexto.
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7.3 Gestion y Gobierno
Objetivos y Estrategias

Objetivo PDI | Objetivo 15. Fortalecimiento de la gestién y gobernanza universitarias.

Objetivo PER (Plan

de entidad de la 6.15.1 Fortalecer la gestion y gobernanza del CU
Red) o CUCBA

16.15.1.1 Mejora de los procesos administrativos del CU
e INDICADOR: 6.14

6.15.1.2 Vinculacidn del presupuesto del CU con las prioridades establecidas en el
PDly en el PER

e INDICADOR: 6.6

6.15.1.3 Fortalecimiento de los 6rganos colegiados para la planificacion y direccion
estratégica

e INDICADOR: 6.7, 6.15

Estrategias 6.15.1.4 Adopcién de procesos electrénicos de gestidn para la toma de decisiones
& « INDICADOR: 6.16

6.15.1.5 Actualizacidn y creacion de reglamentos internos y manuales de

procedimientos para la simplificacién de procesos académico — administrativos
e INDICADOR: 6.7, 6.8

6.15.1.6 Integracidn del sistema de informacion del CU
o INDICADOR: 6.8

6.15.1.7 Reduccién de las asimetrias y rezagos entre las entidades del CU
e INDICADOR: 6.3,6.9,6.17,6.18, 6.19

Objetivo PDI | Objetivo 16. Sustentabilidad financiera con transparencia y rendicién de cuentas.

6.16.1 Simplificar la administracidn en la recepcion, distribucién y ejercicio de los
recursos financieros
6.16.1.1 Ejercicio eficiente, eficaz y transparente del gasto universitario

e INDICADOR: 6.10, 6.13

Objetivo PER

Estrategias 6.16.1.2 Diversificacidn e incremento de las fuentes de ingresos autogenerados y
fondos externos

e INDICADOR: 6.1, 6.2
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6.16.1.3 Flexibilizacién y simplificacidn de los procesos de ejercicio y comprobacion

del gasto
e INDICADOR: 6.4, 6.5, 6.7

6.16.1.4 Promocidn de una cultura del pago oportuno de cuotas y aranceles, y
evidenciar el impacto de los mismos
e |[NDICADOR: 6.4,6.5,6.10

Objetivo PDI | Objetivo 17. Consolidacién de la equidad, inclusion y garantia de los derechos humanos.

Objetivo PER 6.17.1 Consolidar la equidad e inclusién en el CU

6.17.1.1 Formalizacién de los programas de integracién, no discriminacion y respeto
de Derechos Humanos en todas sus manifestaciones
e |[NDICADOR:6.11,6.12

Estrategias , - . N .
& 6.17.1.2 Formalizacién del programa y servicios universitarios destinados a promover

la equidad de género
e |[NDICADOR: 6.12

Indicadores por eje tematico

7.6 Gestion y gobierno

Correspondencia

Indicador PDI-CUCBA e
Métrica CUCBA con indicador PDI

Valor 2013 Meta 2019 Meta 2030
6.1 Porcentaje de recursos autogenerados respecto del 9.35 % 10.00% 10.65 % 6.1
subsidio ordinario total anual (29/310 (31/310 (33/310
millones) millon millon
es) es)

6.2 Porcentaje de recursos extraordinarios 1.94% 3% 4% 6.2
obtenidos por concurso respecto del 6/310 9/310 12/310 '
subsidio ordinario total anual

6.3 Indice de asimetria entre las entidades de la Red 0.42 0.38 0.30 6.3
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Indicadores por eje tematico

7.6 Gestidn y Gobierno
Correspondencia

No. Indicador CUCBA Métrica CUCBA con indicador
PDI
Valor Meta Meta
2013 2019 2030
6.4 Modelo Fie'evall,'le)aon par‘a revisar y consolidar 1 1 1 6.3
una administracidn de calidad
Operacién del modelo de evaluacién para
6.5 | revisary consolidar una administracion de 0 1 1 6.3
calidad
6.6 | Diagnostico de prioridades 1 1 1 6.3
6.7 Reglarpentos y manuales de procedimientos 10 % 100 % 100 % 63
actualizados
6.8 | Sistema de informacion propio en operacion -- 1 1 6.3
6.9 | Programa de mejora y/o mantenimiento de la
infraestructura - 1 1 6.3
6.10 Porcentaje de pago oportuno de cuotas y 95 % 100 % 100 % 63
aranceles

Programa formalizado de integracion y no
6.11 | discriminacidn en todas sus manifestaciones y 0 1 1 6.3
respeto de Derechos Humanos

Programas y servicios universitarios destinados

6.12 | a promover la equidad de género y formacion 0 2 2 63
integral formalizados

6.13 | Presupuesto con base a resultados 0 1 1 6.3

6.14 | Manuales internos de procedimientos 0 3 5 6.3
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6.15 R'eL'Jrflones de organos colegiados (junta 78 78 78 6.3
divisional y colegios departamentales)

6.16 | Procesos electrénicos de gestidn en operacion 0 1 1 6.3

6.17 | Servicio de transporte suficiente y eficiente 20% 100 % 100 % 6.3
Generar y operar un programa de

6.18 | mantenimiento por la Coordinacién de 0 1 1 6.3
servicios generales

6.19 Prqgrama en operacién de seguridad y N 1 1 6.3
vigilancia

6.20 Operatividad de las dependencias

administrativas del CU 6.3

Construir la vision de un Centro Universitario es labor de todos los que integramos esta comunidad universitaria,

es un ejercicio de prospectiva que alineamos con la visidn institucional 2030 de la Universidad de Guadalajara.
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XIX. ANEXO I. Metodologia en la construccion del Plan de entidad de Red CUCBA

La comunidad del CUCBA participd con ponencias en los foros organizados por la Coordinacién de Planeacién y
Desarrollo Institucional (COPLADI), para la elaboracién de Plan de Desarrollo Institucional. EIl CUCBA fue sede
para el desarrollo del Foro de Internacionalizacién, en el que se coordind el trabajo con la COPLADI vy la
Coordinacidn General de Cooperacidn e Internacionalizacion (CGCI).

Para el proceso de actualizacién del Plan de Entidad de Red, se disefid una metodologia de caracter incluyente,
con amplia participacion de la comunidad universitaria que propicié un didlogo y valoracién de las problematicas
y retos que enfrenta el CUCBA vy sus perspectivas a futuro.

Para la elaboracion del Plan de la Entidad de la Red CUCBA se realizaron las siguientes acciones:

A.- Sesion — taller de apertura de los trabajos para la actualizacién del PER.

En la sesion — taller de apertura de los trabajos para la actualizacién del PER se contd con la presencia de las
autoridades de la Administracién General y del CUCBA. La COPLADI elaboré una guia para la elaboracién del PER
y condujo un taller de aproximadamente tres horas, utilizando herramientas electrénicas para que los
participantes identificaran, mediante voto electrdnico, las principales problematicas de la entidad de red.
Asimismo los participantes hicieron propuestas de los elementos que deben contener la misién y visién del CU o
sistema y de los principales objetivos en cada uno de los ejes estratégicos. A dicho taller asistieron los
principales funcionarios del CUCBA (Rector, Secretario Académico y Administrativo, los Directores de Division,
los Jefes de Departamento, los Coordinadores de carrera de los PE de licenciatura y de Posgrado, los
Coordinadores de Posgrado, Investigacion, Servicios Académicos, Extension y Difusion, Servicios Generales,

Finanzas, Personal y Planeacién) asi como Profesores e investigadores.

B. Elaboracién de un diagnéstico de la Entidad de la Red.
Se realizaron sesiones de trabajo donde participaron funcionarios y profesores a través de mesas de didlogo y
exposiciones, en las que se elabord y expuso el diagndstico del CUCBA, los contextos y problematica basandose
en los ejes de Docencia y Aprendizaje, Investigacidén y Posgrado, Internacionalizacidn, Vinculacién, Extensién y
Difusidn, y Gestion y Gobierno. Se propusieron objetivos y estrategias alineados al PDI, e indicadores con la

métrica del CUCBA. Ademads de la participacion de universitarios se consideraron los siguientes documentos
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orientadores de politica educativa a nivel superior: Los Planes de Desarrollo Institucional de la Universidad de
Guadalajara, Los Planes de Desarrollo Institucional del CUCBA, El Programa Sectorial de Educacion 2013-2018, El
Plan Nacional de Desarrollo, El Plan Estatal de Desarrollo 2013-2033, Los Planes de Desarrollo de otras
Universidades, Los informes de Actividades del Rector General y Rector del CUCBA. A continuacion se incluye el

listado de participantes por eje tematico:

DOCENCIA Y APRENDIZAIJE INVESTIGACION Y POSGRADO

Dra. Esther Albarran Rodriguez Dr. Servando Carvajal Hernandez
Dra. Georgina Adriana Quiroz Rocha Dr. Oscar Garcia Leal

Mtro. Radl Toral Flores Mtra. Elba Aurora Castro Rosales
Dra. Margarita Hernandez Gallardo Dr. Héctor Martinez Sanchez

Dra. Delia Guillermina Gonzalez Aguilar Dr. Florencio Recendiz Hurtado

Lic. Tino Granata Leone Dra. Graciela Gudifio Cabrera

Mtro. Juan Bojérquez Martinez. Dr. Eduardo Rios Jara

Dra. Rosa Maria Dominguez Arias Dr. Jorge Galindo Garcia

Mtro. Felipe de Jesus Santoyo Rodriguez Dr. Daniel Andrés Fabian Villagdmez Zavala
Dra. Maria Luisa Garcia Sahagun Dra. Jannette Barba Ledn
VINCULACION EXTENSION Y DIFUSION

Dr. David Avila Figueroa M.C. Blanca Bojérquez Martinez

Dr. Salvador Hurtado de la Pefia Dr. Faustino Moreno Ceja

Ing. Fernando Sanchez Santana Mtro. Miguel Enrique Magafia Virgen
Dr. Moisés Martin Morales Rivera Dr. Guillermo Barba Calvillo

Dr. Javier Garcia Galindo Ing. Eleno Félix Fregoso

Dr. Javier Garcia de Alba Verduzco Mtro. Pedro Torres Sdnchez

Dr. Carlos Pacheco Gallardo. Mtra. Cristina Moran

Dra. América Loza Llamas

Ing. Jorge Félix Fregoso
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Mtro. René Rodriguez Villalobos
Dr. Juan de Jesus Taylor Preciado

Dr. Carlos Beas Zdarate
Dr. Enrique Pimienta Barrios

Dra. Cecilia Neri Luna
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GESTION Y GOBIERNO

Dr. Salvador Mena Munguia

Dr. Ramdn Rodriguez Macias

Mtro. Rall Leonel de Cervantes Mireles
Mtro. Javier Vazquez Navarro

Lic. Emmanuel Rodrigo Marin Orozco
Lic. René Alejandro Ibarra Franco

MVZ Rafael Escalante Martinez

M.C. Salvador Gonzalez Luna

Ing. Martin Hernandez Hernandez

C. Consulta a la comunidad universitaria y sociedad en general en el ambito de la Entidad de red

utilizando algunos de los instrumentos propuestos.

La participacién de la comunidad universitaria

del CUCBA en la actualizaciéon del Plan del Desarrollo

Institucional, inici6 a través de ponencias en foros temdaticos en la que intervinieron autoridades,

administrativos y profesores. A continuacion se anotan los participantes y los temas expuestos:

1) Ponencia: El liderazgo compartido en la gestion administrativa de la educacion superior.

Ponente: Dr. Salvador Mena Munguia.

2) Ponencias: Recuperando el humanismo en la formacion universitaria.

Por una internacionalizacion racional.

En pro de la democracia institucional.

En pro de la transparencia institucional.

Ponente: Dr. José Zorrilla Rios.

3) Ponencia: Retos de la vinculacion en el nivel medio superior de la U de G.

Ponente: Dra. Sandra Luz Toledo.
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4) Ponencia: Las prdcticas profesionales como base en la formacion de alumnos de la carrera de

Ing. Agrénomo.

Ponentes: Dra. Maria Luisa Garcia Sahagun, M.C. Salvador Gonzalez Luna y M.V.Z. Rafael

Escalante Martinez.

Cabe aclarar que las propuestas presentadas, también fueron consideradas en el proceso de

actualizaciéon del Plan de Entidad de Red en el planteamiento de objetivos, estrategias e

indicadores.

D. Elaboracion del documento PER

La informacién generada de las mesas de didlogo y exposiciones, fue analizada en 15 sesiones de trabajo con la

participacién de funcionarios, Profesores e investigadores, con las competencias idéneas que contribuyeron en

las tematicas de cada uno de los ejes estratégicos.

X. Titulares de la Administracion CUCBA

Dr. Salvador Mena Munguia
Rector

M.C. Salvador Gonzalez Luna
Secretario Académico

Mtro. José Rizo Ayala
Secretario Administrativo

Dr. Salvador Hurtado de la Pefa
Director de la Division de Ciencias
Agrondomicas

Dr. Carlos Beas Zarate
Director de la Division de Ciencias
Biolégicas y Ambientales

Dr. Juan de Jesus Taylor Preciado
Director de la Division de Ciencias
Veterinarias

Mtro. José Fernando Sanchez

Santana
Secretario de la Division de
Ciencias Agronémicas

Dr. Guillermo Barba Calvillo
Secretario de la de la Division de
Ciencias Bioldgicas y Ambientales

Dr. Héctor Cruz Michel Parra
Secretario de la Division de
Ciencias Veterinarias

Mtro. Javier Vazquez Navarro
Jefe del Depto. de Desarrollo Rural
Sustentable

Dr. Enrique Pimienta Barrios
Jefe del Depto. de Produccion
Agricola

Ing. Eleno Félix Fregoso
Jefe del Departamento de
Produccion forestal

Dra. Graciela Gudifio Cabrera
Jefe del Depto. de Biologia Celular

y
Molecular

Dr. Ramdn Rodriguez Macias
Jefe del Depto. de Botdnica y
Zoologia

Mtro. Miguel Enrique Magaia
Virgen

Jefe del Depto. de Ciencias
Ambientales

Dr. Eduardo Rios Jara
Jefe del Depto. de Ecologia
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Mtro. Raul Leonel de Cervantes
Mireles

Jefe del
Veterinaria

Depto. de Medicina

Dr. Jorge Galindo Garcia
Jefe del Depto. de Produccion
Animal

Dra. Delia Guillermina Gonzalez
Aguilar
Jefe del Depto. de Salud Publica

Mtro. Jorge Raul Toral Flores
Coordinador de la Carrera de Ing.
Agrénomo

Dra. Georgina Adriana Quiroz
Rocha
Coordinador de la Carrera de
Biologia

Dra. Margarita Hernandez Gallardo
Coordinador de la Carrera de
Medicina Veterinaria y Zootecnia

Lic. Felipe de Jesus
Rodriguez
Coordinador de

Agronegocios

Santoyo

la Carrera de

Dra. Esther Albarran Rodriguez
Coordinador de la Carrera de
Ciencia de los Alimentos
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Dr. Florencio Recéndiz Hurtado
Coordinador de Posgrado

Mtro. Tino Granata Leone
Coordinador de Tecnologias para el
aprendizaje

Dr. Servando Carvajal Hernandez
Coordinador de Investigacion

Mtro. René Rodriguez Villalobos
Coordinador de Servicios Académicos

Mtro. Juan Bojérquez Martinez
Coordinador de Control Escolar

Ing. Martin Hernandez Hernandez
Coordinador de Servicios Generales

Mtro. Adrian Gdmez Medrano
Coordinador de Control de Personal

C.P. Jorge Santiago Parra Sanchez
Coordinador de Finanzas

Lic. Emmanuel Rodrigo Marin Orozco
Coordinador de Contabilidad

Mtra. Blanca Alicia Bojorquez
Martinez

Coordinacion de Extension

Dr. David Davila
Unidad de Servicio Social

Figueroa

Mtro. Javier Garcia Galindo
Unidad de Vinculacion

Dra. Patricia Zarazua Villasefior
Coordinacion de la Maestria en
Ciencias en Biosistemdtica y
Manejo

de Recursos Naturales y Agricolas

Dra. Elba Aurora Castro Rosales
Maestria en Educacion Ambiental

Dra. Maria Guadalupe Garibay
Chavez

Coordinacion de la Maestria en
ciencias en Salud Ambiental

Dra. Laura Guzman Davalos
Coordinacion del Doctorado
Biosistemdtica, Ecologia y Manejo
de Recursos Naturales y Agricolas

Dr. Gerardo Alfonso Ortiz Rueda
Coordinacion de Maestria y
Doctorado en Ciencia del
Comportamiento y Andlisis de la
Conducta

Dr. Félix Héctor Martinez Sanchez
Coordinacion del Doctorado en
Ciencia del Comportamiento,
Orientacion Neurociencias

Dr. Oscar Garcia Leal
Instituto de Neurociencias

Dra. Maria Luisa Garcia Sahagun
Coordinacion de Planeacion
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