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I. Descripción del proceso 
 
El proceso inició el 2 de junio de 2003 con una reunión informativa a la que asistieron el 
personal académico, administrativo y directivo del Campus Universitario los Lagos. En 
dicha reunión, el personal adscrito a la Unidad de Desarrollo Institucional (UDI) dio a 
conocer las directrices para la elaboración del Programa Integral de Fortalecimiento 
Institucional en su tercera versión (PIFI 3.0) y entregó la guía y el cronograma para la 
actualización. Una comisión formada por personal académico, administrativo y directivo se 
encargó de recolectar los datos necesarios para calcular los indicadores del desempeño, 
y aplicó las encuestas de satisfacción a los alumnos, maestros y egresados. Algunos 
alumnos desertores fueron entrevistados para así conocer las principales causas de 
deserción de los programas, además de que también fue aplicada una encuesta de 
opinión a la comunidad local, con el fin de conocer la imagen que la Universidad de 
Guadalajara tiene en la región. Con esta información se  realizó la autoevaluación, cuyos 
resultados se resumen es el presente documento. 

Una vez conocida esta información, los profesores y técnicos académicos de 
tiempo completo (docentes e investigadores), los jefes de las unidades, los coordinadores 
de carrera y de área, las secretarías administrativa y académica y el coordinador ejecutivo 
del campus, realizaron un taller de planificación estratégica, cuyo objetivo fue sentar las 
bases para la elaboración participativa del PIFI 3.0, evaluando los resultados de los PIFI 
1.0 y PIFI 2.0, cuyos beneficios, en realidad, no llegaron a las sedes de Lagos de Moreno 
y San Juan de los Lagos (el actual C. Lagos). Una de las conclusiones fue la pertinencia 
de hacer un diagnóstico de las condiciones en las que nace el campus y una evaluación 
sumaria para conocer, en el arranque, cuáles son las fortalezas, debilidades, amenazas y 
oportunidades de esta nueva dependencia. 

Una de las principales actividades consistió en redefinir la misión y poner en 
común la visión de este centro; tal modificación, junto con la perspectiva de tomar un 
nuevo rumbo, constituyen el fundamento que da sentido al desprendimiento de este 
campus del CUALTOS. De estas sesiones de discusión surgieron la visión, misión, 
autoevaluación, planes y programas estratégicos y se dio la apertura a un foro abierto en 
la Web, con el fin de recibir las aportaciones de todo el personal que conforman este 
campus universitario. 

La mayor parte de los profesores de tiempo completo (PTC) formaron parte de los 
cuerpos académicos (CA) del CUALTOS, pero su participación fue nula en cuanto al 
trabajo propio de un CA, es decir, no participaron  en  formación de redes académicas, no 
establecieron vínculos con empresas u organismos, ni participaron en la formación de 
recursos humanos. Ante el proceso de separación de las sedes Lagos de Moreno y San 
Juan de los Lagos del CUALTOS y la formación del C. Lagos, los PTC de esos CA se 
están reorganizando en los CA de Hombre y sociedad, Historia y cultura y Ciencias de la 
educación. 

Con la contratación de 13 PTC con el grado preferente del PROMEP (tres de los 
cuales ya se encuentran entre nosotros mientras que el resto se incorporará antes de 
octubre de este año), se formarán los CA en Automatización, robótica y control, 
Bioquímica y Ciencia de materiales.  
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II. Autoevaluación 
 

Para elaborar el PIFI 3.0 se tomaron en cuenta las recomendaciones que los 
CIEES formularon al CUALTOS durante el proceso de la evaluación de las carreras de 
Ingeniería Mecánica Eléctrica, Ingeniería Industrial, Ingeniería en Comunicaciones y 
Electrónica, Ingeniería en Computación, Licenciatura en Informática, Licenciatura en 
Derecho, Licenciatura en Contaduría Pública y Licenciatura en Administración. En cuanto 
a las carreras no evaluadas, estos lineamientos también fueron tomados en cuenta: 
Licenciatura en Psicología, Licenciatura en Educación y Técnico Superior en Servicios 
Turísticos.  

Siguiendo una de las recomendaciones de los CIEES se incluyó, en el PIFI 2.0, el 
proyecto de equipamiento de laboratorios ubicados en la entonces sede Lagos de 
Moreno; sin embargo, no se recibió el material solicitado y presupuestado.  

Las recomendaciones a las carreras del área de ingeniería afectaron la estructura 
misma de los PE por lo que se tomó la decisión de no ofrecer en los nuevos ciclos 
escolares las carreras de Ingeniería Mecánica Eléctrica, Ingeniería Industrial, Ingeniería 
en Comunicaciones y Electrónica, Ingeniería en Computación y Licenciatura en 
Informática (las cuales serán sostenidas sólo hasta que  egresen los grupos avanzados, 
ciclo 2005 B) y la Licenciatura en Administración de la cual egresará la última generación 
en el  ciclo 2007 A. 

En su lugar, se abrieron cuatro ingenierías: Mecatrónica, Administración Industrial, 
(que iniciaron su operación en el calendario 2002 B), Bioquímica y en Electrónica y 
Computación. Desde el diseño curricular de estas carreras se tomaron en cuenta las 
recomendaciones de los CIEES, en cuanto a crear un modelo académico centrado en el 
aprendizaje, con menor carga horaria, educación integral y equilibrio entre la formación 
disciplinar y social integrando actividades que incorporan la investigación, el aprendizaje 
basado en proyectos, la tutoría, el servicio social, el aprendizaje de una segunda lengua y 
la formación artística del alumno. 

En la planta docente se incorporaron profesores con grado preferente y perfiles  
del PROMEP y se crearon líneas de investigación vinculadas a las nuevas licenciaturas, 
además de diseñarse los laboratorios con un esquema para la construcción del 
conocimiento. Desde el principio se están creando los mecanismos de aplicación del 
seguimiento a egresados. 

En abril del presente año se firmó un convenio de intercambio académico y de 
investigación regional con El Colegio de San Luis Potosí y durante los próximos dos 
meses se firmarán convenios de colaboración con el Centro de Investigaciones Ópticas 
(CIO) de la ciudad de León, Guanajuato, y con el Centro de Física Aplicada y Tecnología 
Avanzada (CFATA) ubicado en la ciudad de Querétaro. De la misma forma, estamos 
estableciendo criterios para firmar  convenios de colaboración  con la Universidad Carlos 
III de España, la cual enviará investigadores  en el área de derecho y psicología. Estas 
acciones desarrolladas en los últimos seis meses no estaban incluidas en el PIFI 2.0 del 
CUALTOS. Fueron 21 los PTC que pasaron del CUALTOS al C. Lagos, los cuales forman 
parte de cinco de los siete cuerpos académicos.  
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El cuerpo académico de Ciencias exactas e ingenierías no tuvo actividad alguna. 

Tampoco la maestra Bertha Alicia Arce Chávez, quien forma parte del cuerpo académico 
de Desarrollo sustentable, fue convocada a ninguna actividad. 

El cuerpo académico Historia y sociedad agrupó investigadores de Tepatitlán, 
Lagos de Moreno y del Campus Universitario del Norte, sede Colotlán. Los investigadores 
del actual C. Lagos registrados en dicho cuerpo fueron Roberto Castelán Rueda y E. 
Lorena Cortés Manresa. Su trabajo se ha concentrado en el estudio de México y Jalisco 
decimonónicos, línea de interés que comparten con otros investigadores del campus, por 
lo que se ha constituido un equipo de investigadores enfocado al análisis de la historia, las 
prácticas culturales y la arqueología de la región Occidente Bajío. Este grupo lo integran, 
además de los citados, Carlos Riojas López, Juan Pío Martínez, Rosa Vesta López 
Taylor, Patricia Eugenia Bravo Cárdenas, Eric Orlando Cach Avendaño, Eduardo 
Camacho Mercado y la maestrante Lina Mercedes Cruz Lira. Las líneas de investigación 
que desarrollan actualmente son Historia política y de las instituciones, Historia cultural, 
Antropología histórica, Historia y vida cotidiana y Socioeconomía del desarrollo. Los 
miembros de este grupo colaboran con la Revista del Seminario de Historia Mexicana,  
han propuesto proyectos conjuntos a corto, mediano y largo plazo para el estudio de la 
macrorregión Occidente Bajío y han extendido sus vínculos con investigadores de otros 
centros de investigación nacionales y otros especializados en documentación. Para 
concretar con acierto este esfuerzo, Roberto Castelán Rueda y E. Lorena Cortés Manresa 
se separaron del cuerpo académico Historia y sociedad del Centro Universitario de los 
Altos, para formar cada uno un cuerpo académico en el C. Lagos: Hombre y sociedad e 
Historia y cultura, respectivamente. 

El cuerpo académico de Economía no realizó trabajo alguno que refleje la 
actividad colegiada, no obstante se citó a reuniones informativas para los docentes que 
quedaron integrados en el cuerpo y se registraron cuatro líneas de investigación: 
Desarrollo de la cultura bursátil, Economía política y religión, Impuestos y Finanzas y 
mercado de valores. Los maestros Juan Manuel Cortés Delgado, Agustín Amézquita 
Irigoyen y José Abel Hernández Tapia presentaron el proyecto Empresa familiar en la 

 

 
Grado de 
consolidación 

  

Proyectos externos 
patrocinados 

Clave del cuerpo 
académico  

Nombre del CA C EC EF 
No. de  
LGAC 

No. de 
PTC 

Monto en miles de 
pesos 

CA1 Sistemas pecuarios 0 1 0 1 7 514.00 

CA2 
Ciencias exactas e 
ingeniería (etapa inicial) 

0 0 1 2 4 0.00 

CA3 
Desarrollo sustentable 
(etapa intermedia)   

0 0 1 2 6 288.00 

CA4 
Cultura regional (etapa 
inicial)  

0 0 1 2 3 0.00 

CA5 
Historia y sociedad 
(etapa inicial) 

0 0 1 2 9 1 962.00 

CA6 
Derecho internacional 
(etapa inicial)  

0 0 1 2 3 0.00 

CA7 Economía (etapa inicial)  0 0 1 3 13 0.00 

  TOTAL 0 1 6 14 45 2 764.00 
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región de los Altos. El CA de Economía trabajó un proyecto con investigadores del Centro 
de Investigación y Desarrollo de la Educación de Santiago de Chile. 

El CA de Derecho internacional no generó trabajo colegiado. Se  registró una sola 
línea de investigación, Derecho y comercio internacional, pero el mayor inconveniente 
para realizar el trabajo fue que el responsable, Gerardo Jacinto Gómez Velázquez tiene 
una licencia de beca para estudiar un doctorado.  

Al formarse el C. Lagos se recibieron las instalaciones de las viejas sedes de San 
Juan de los Lagos y Lagos de Moreno con 7 y 34 aulas para clase respectivamente, 
sendas bibliotecas con un acervo de 4 024 títulos en total y centros de cómputo con 191 
computadoras pentium 3 en total, además de oficinas administrativas. En Lagos de 
Moreno se recibió un laboratorio de física y electrónica escasamente equipado y uno de 
diseño gráfico, un auditorio sin equipar, adecuadas instalaciones deportivas, un autobús, 
un edificio para oficinas administrativas en proceso de construcción y una estación de 
radio integrada a Red Radio Universidad de Guadalajara, equipo de videoconferencias y 
conexión a  Internet a 512 Kbps. Se trasladaron 21 PTC, 132 profesores de asignatura y      
1 601 alumnos. 

La Universidad de Guadalajara cuenta con un terreno de 6 900 m2 vecino a este 
campus, que podrá albergar la indispensable ampliación de las instalaciones. En la 
actualidad, el C. Lagos no cuenta con la infraestructura necesaria para ubicar en sus 
respectivos cubículos al total de investigadores activos. Asimismo, carece de la 
infraestructura para el apoyo a alumnos dentro de la tutoría académica. En este sentido, 
las necesidades del campus en materia de infraestructura son evidentes, ya que cuenta 
en este momento con seis cubículos que podrán albergar sólo a 12 investigadores y no 
existe espacio adecuado para profesores tutores. Por lo anterior, durante el periodo 2004-
2006 se proyecta la construcción de inmuebles para investigación, posgrados y tutoría 
académica. 

Con relación al seguimiento de egresados, el campus tiene un programa muy 
modesto, ya que sólo se cuenta con una base de datos de los egresados de todos los PE, 
pero no se han realizado estudios para implementar programas de titulación, 
actualización, elaboración de la bolsa de trabajo, etc. En este sentido, el C. Lagos se 
propone fortalecer esta área estableciendo un programa permanente de educación 
continua a través de cursos. 

Con relación a las necesidades relativas a la infraestructura para investigación, 
posgrado y tutorías, al acervo y mobiliario para biblioteca, y al seguimiento de egresados, 
la descripción de estas necesidades, su justificación y costos están incluidos en los 
respectivos proyectos del ProGES de la institución.  

Además de las aportaciones de la comunidad universitaria,  para sustentar el plan 
de desarrollo sobre bases confiables, se realizó una evaluación de los programas del 
2001 y 2002 y otra evaluación sumaria que da cuenta de la situación inicial del campus. 
También se analizaron datos obtenidos a través de una encuesta e integrando 
información proporcionada por la Unidad de Control Escolar. 

La separación de las dos sedes y formación del C. Lagos contribuye a realizar la 
misión de la Universidad de Guadalajara de manera más efectiva en las regiones en 
donde está presente y, de manera particular, en las subregiones que comprenden Altos 
Norte. El fortalecimiento del Campus Universitario de los Lagos permitirá que la 
Universidad de Guadalajara atienda la demanda educativa de la región en la que se ubica 
de manera más directa y con rangos más elevados de calidad académica, incorporando a 
los alumnos al mundo laboral con una sólida y pertinente preparación profesional 
científica, tecnológica, humanística y social. 
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Fortalezas 
1. Plazas para contratar PTC con grado preferente del PROMEP y disposición de 

investigadores para vivir en Lagos de Moreno, Jalisco. En los próximos cuatro 
meses se incorporarán 11 investigadores. 

2. Organización de seis cuerpos académicos, de los cuales cuatro estarán desde el 
inicio en consolidación, con el ciento por ciento de elementos con grado 
preferente.  

3. Cuatro nuevos PE cuyo diseño toma en cuenta las recomendaciones de los 
CIEES.  

4. Prueba de aptitud académica que permite detectar las áreas en cuanto a 
habilidades cognitivas en que cada alumno tiene deficiencias o resulta 
sobresaliente. 

5. Becas del PRONABES y servicios educativos gratuitos. 
6. Sistema de créditos flexible que permite a los alumnos elegir materias y horarios 

de acuerdo a sus necesidades. 
7. Presupuesto disponible para bibliotecas en el ejercicio 2003 que permitirá duplicar 

el acervo. 
8. Presupuesto propio, el cual será destinado principalmente a la adquisición de 

equipo de laboratorio en ciencias naturales, diseñado para la construcción del 
conocimiento mediante la experimentación. 

9. Se cuenta con una estación de radio universitaria en la banda de FM que transmite 
las 24 horas producciones propias y retransmite algunos programas de Radio 
Universidad de Guadalajara. 

10. Centro de Divulgaci·n de la Ciencia y el Arte ñCasa Serranoò donde se promueve 
el arte y la cultura de manera permanente mediante proyecciones 
cinematográficas, exposiciones plásticas y conferencias. 

11. Se cuenta con un centro deportivo.  
12. Acceso a una página web del C. Lagos que informa de las actividades 

extracurriculares y facilita la comunicación con alumnos y egresados. 
13. En Lagos de M. se ubica un Hospital Regional, con certificación de calidad.  
14. Un nuevo edificio de tres niveles el cual albergará cubículos para el CA de Historia 

y cultura y oficinas administrativas. 
15. Unidad de Cómputo y Telecomunicaciones con cuatro aulas de cómputo, una sala 

de videoconferencia y un laboratorio de Unix, uno de Cisco y uno de diseño gráfico 
con equipo Mac. 

16. Lagos de Moreno es una ciudad con una historia cultural muy rica y de 
reconocimiento internacional, en la cual se registraron movimientos literarios y 
acontecimientos históricos de gran importancia que han sido poco investigados. 
Cuna de escritores y artistas como José Rosas Moreno, Mariano Azuela, Agustín 
Rivera,  Francisco González León,  Manuel González Serrano y Lola Álvarez 
Bravo, entre otros. Además, la ciudad de San Juan de los Lagos es el segundo 
centro de turismo religioso del país. 

17. La cercanía con ciudades de otros estados, da a la región una riqueza cultural e 
histórica muy especial que puede resultar atractiva para estudiantes extranjeros.     

 
Problemas 

1. La proporción entre alumnos y PTC es de 76.85. 
2. Cuerpos académicos apenas en ciernes, con sólo tres PTC con grado preferente 

del PROMEP. 
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3. De los 15 programas educativos, siete han sido evaluados por los CIEES y 
ubicados en nivel 2. Dos programas iniciarán su operación el próximo septiembre, 
dos apenas llevan un año, y tres aún no tienen egresados. 

4. El índice de retención es de 60% con un notable sesgo en el primer año. 
5. De los ocho programas con egresados sólo uno tiene un índice se titulación mayor 

al 70%. 
6. Poco acervo bibliográfico (4 024 títulos), cero computadoras para el centro de 

autoaprendizaje, ningún material para el estudio de lenguas extranjeras. 
7. Equipo de laboratorio de física, mecánica eléctrica y electrónica sumamente 

escasa y con equipo demostrativo o de taller. 
8. Alumnos con una formación básica deficiente en comprensión de lectura, 

redacción, compresión numérica, lectura en lengua extranjera, comprensión de los 
fenómenos sociales, experiencias artísticas y educación física. 

9. Egresados dispersos que no han recibido ningún seguimiento, ni oferta de 
programas de actualización, reciclaje o reconversión. 

10. Desconocimiento del entorno académico, familiar, de salud y socio económico de 
los alumnos y carencia de un programa de tutorías. 

11. Falta de cubículos para la tutoría y la investigación y en el caso de la sede San 
Juan de los Lagos, se carece también de espacios adecuados para la docencia, 
los laboratorios y la biblioteca. 

12. Disposición de una computadora por cada catorce alumnos, pero  todas 
incompletas y obsoletas. 

13. Deficiente conexión a Internet, que hace imposible la videoconferencia.  
14. Un entorno social con una importante tradición cultural, pero bajo nivel de 

internacionalización.   
  
Potencialidades 

1. Convenio de colaboración académica con el CIO, CFATA, Universidad Carlos III 
de España y Colegio de San Luis Potosí que cuentan con bibliotecas, laboratorios 
e investigadores que hace al CU los Lagos un lugar atractivo para captar 
investigadores de alto nivel y facilitan la incorporación a redes temáticas.  

2. En fechas próximas se firmarán convenios con la U. de Barcelona, CINVESTAV 
Campus Irapuato y con la Université Technologique de Troyes de Francia, 
Universidad de Laval en Québec y Universidad de la Alta Bretaña en Renes. 

3. Formación del Consejo de Directores de Generación que inicia el programa de 
tutorías y la investigación de las causas de deserción de los alumnos.  

4. Incorporación del servicio social y becas al programa de tutorías. 
5. Investigación educativa para resolver deficiencias de habilidades cognitivas.  
6. Producción artística,  de comprensión de lectura en lengua extranjera y redacción 

en lengua castellana, investigación, tutoría,  servicio social y aprendizaje basado 
en proyectos en los nuevos PE.   

7. Consolidación del modelo docente centrado en el aprendizaje.  
8. Desarrollo de cursos en línea para la educación presencial y a distancia. 
9. Inicio del programa de seguimiento de egresados y el de educación permanente. 
10. Disponibilidad de terrenos en Lagos de Moreno y San Juan de los Lagos para la 

construcción de inmuebles universitarios.  
11. Inicio de un programa de internacionalización. 



 

 
Campus Universitario Los Lagos 

 
 

8 

III. Políticas de la DES 
 
 

¶ Incorporar PTC con perfil del PROMEP solamente 

¶ Propiciar que los profesores estén en constante actualización, buscando un nivel 
de especialización y posgrado y su integración a CA 

¶ Vincular la investigación con los problemas de la región 

¶ Alcanzar los niveles deseables en la relación número de alumnos, PTC 

¶ Incrementar el índice de retención de alumnos 

¶ Desarrollar el servicio de educación permanente dirigida a los adultos de la región 
Altos Norte y, en particular, a los egresados de la Universidad de Guadalajara 

¶ Implantar el modelo docente centrado en el aprendizaje, con la incorporación de 
los recursos telemáticos y el diseño de todos los cursos, presenciales y a 
distancia, con bases psicopedagógicas 

¶ Hacer de los laboratorios, la biblioteca y los centros de autoacceso, espacios 
eficientes para la construcción del conocimiento. Que por cada hora de clase, el 
alumno invierta dos más en estos espacios 

¶ Construir un ambiente estimulante para el desarrollo integral de los alumnos 

¶ Internacionalizar el campus mediante la creación de la Universidad de Verano 

¶ Exigir el bilingüismo en maestros y alumnos, así como el dominio eficiente de las 
herramientas informáticas 
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IV. Planeación de la DES 
 

Misión 
 

El Campus Universitario de los Lagos, con sede en Lagos de Moreno y San Juan de los 
Lagos, forma parte de la red que la Universidad de Guadalajara extiende a las regiones 
del estado de Jalisco y tiene como tarea sustancial ofrecer a los interesados una 
formación académica integral y de calidad mediante la implementación de currículos 
flexibles e innovadores, el uso de nuevas tecnologías para el aprendizaje, una actividad 
cultural diversa y el desarrollo de proyectos de investigación que generen y difundan el 
conocimiento y contribuyan con propuestas viables al desarrollo regional sustentable. 
Todo esto en un ambiente de análisis crítico orientado por los principios de compromiso 
social, respeto a la diversidad y dignidad humanas y  preservación del entorno ecológico. 

 
Visión a 2006 

 
Contexto social: 

¶ El Campus Universitario los Lagos habrá logrado consolidar líneas de 
investigación transdisciplinares que abordarán el problema de saneamiento 
ambiental de la cuenca del río Lagos y la producción de alimentos y  habrá hecho 
viable la alternativa de turismo cultural con alcances internacionales. 

¶ La difusión cultural, artística, científica y humanística que desarrollará la 
Universidad de Guadalajara a través del C. Lagos en la región Altos Norte-Bajío, 
generará alternativas  culturales y de identidad real y permanente para las nuevas 
generaciones a través de la radio universidad y de Casa Serrano. 

¶ Desarrollará programas educativos vinculados con otros centros docentes 
ubicados en Jalisco, en el país y en el extranjero. 

 
Contexto académico: 

¶ Tendrá una relación de 25 alumnos por profesor de tiempo completo con el perfil 
del PROMEP y una relación de 2.03 profesores por cada profesor de tiempo 
completo. 

¶ Se habrán  formado 11 cuerpos académicos de los cuales, nueve estarán 
consolidados. 

¶ Se tendrán  programas curriculares centrados en el aprendizaje que serán 
revisados y actualizados oportunamente, con la utilización de la nueva tecnología 
educativa. Para su adecuado funcionamiento contará con un centro integral de 
documentación equipado con un considerable acervo bibliográfico, un centro de 
autoacceso con cursos para el aprendizaje de lenguas extranjeras, laboratorios de 
aprendizaje experimental y cursos en línea semestrales de siete ciclos de las doce 
licenciaturas que se imparten.  

 
Contexto organizacional: 

¶ El C. Lagos habrá consolidado el modelo transdisciplinar de organización de los 
trabajos académicos y contará con la certificación de los procesos administrativos.  

¶ La apertura de las licenciaturas en Humanidades, en Ciencias Sociales y Políticas 
Públicas y en Educación Media Superior, así como de las maestrías y doctorados 
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en Ciencias Tecnológicas y en Ciencias Sociales y Humanidades, habrán 
diversificado la oferta académica incursionando en diferentes áreas. 

 
Servicios: 

¶ La apertura de la Universidad de Verano permitirá  ofrecer cursos para estudiantes 
extranjeros de diferente procedencia. 

¶ Contará con una bolsa de trabajo para egresados actualizada y el  programa de 
tutorías logrará elevar el índice de retención de alumnos a 90%. 

¶ El programa de educación continua ofrecerá a los egresados posibilidad de 
actualización mediante cursos vinculados con la industria y centrados en la 
reconversión y el reciclaje. 

¶ El C. Lagos se habrá consolidado como una institución de educación superior de 
reconocida excelencia académica, con altos estándares de calidad y  vinculada 
con el sector productivo desarrollando programas de investigación aplicada y 
formando profesionistas que cubrirán la demanda laboral de la región  y  
contribuirán con sus conocimientos al desarrollo regional en todos los ámbitos. 

¶ Para desarrollar todos los proyectos educativos, culturales y de investigación, se 
hará un uso honesto, equitativo y eficiente de todos los recursos, con base en 
criterios de pertinencia y calidad. 
 
 

Conformación de la DES 
 

Para cumplir con sus objetivos y desarrollar sus funciones, el Campus Universitario los 
Lagos cuenta con una Coordinación Ejecutiva, una Secretaría Académica y una 
Secretaría Administrativa.  

La Secretaría Académica coordina los programas de innovación académica y 
nuevas tecnologías, los programas de internacionalización y los PE que ofrece el C. 
Lagos.  Se formó un  Departamento Transdisciplinar que se integra por tres grandes áreas 
del conocimiento (biodiversidad e industria; sociedad y cultura; artes y humanidades) para 
el desarrollo de la docencia, investigación y extensión y para permitir una operación 
matricial de los programas  de docencia de técnico superior universitario, pregrado y 
posgrado. 

El trabajo académico se realiza a través de academias clasificadas de acuerdo con 
la nomenclatura de la UNESCO y adscritas al Colegio del Departamento Transdisciplinar. 

 
 

Objetivos estratégicos 
 

1. Contratación de 58 PTC con grado preferente del PTOMEP durante el periodo de 
2003-2006, vinculados con alguno de los 11 CA establecidos.  

2. Consolidación de nueve CA durante el periodo de 2004 a 2006. 
3. Estabilización de la matrícula en 2 200 estudiantes (incluyendo los alumnos de 

posgrado), así como el cierre de siete PE y la apertura de tres PE de licenciatura, 
dos de maestría y dos de doctorado. 

4. Construcción de instalaciones adecuadas para la sede San Juan de los Lagos; en 
Lagos de Moreno un edificio para investigación y posgrado, tutorías, aprendizaje 
experimental y auditorio. 

5. Consolidación de los programas  de tutorías y seguimiento de egresados. 
6. Funcionamiento de la Universidad de Verano e internacionalización del C. Lagos. 
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7. Oferta de los PE en modalidades alternativas y educación permanente.  
8. Cursos de lengua extranjera para todos los PTC. 
9. Acreditación de lectura en una lengua extranjera de todos los estudiantes de las 

carreras de ingeniería con más de tres ciclos escolares cubiertos; acreditación del 
60% de la población escolar del resto de los PE. 

10. Diseño de un modelo flexible, innovador y transdisciplinar en la organización y 
transmisión del conocimiento tomando en cuenta la problemática regional y los 
avances científicos del mundo. 

11. Establecimiento de programas de vinculación y cooperación con los   
ayuntamientos, comunidades, egresados y empresas de la región. 
 
 

Estrategias para formular el ProDES 
 

El núcleo rector del C. Lagos es el marco institucional de la Universidad de Guadalajara y 
sus lineamientos generales, por eso todos los criterios, procedimientos y mecanismos 
están encaminados al cumplimiento del Plan Institucional de Desarrollo. 

Para cumplir con los objetivos fijados y alcanzar la visión al 2006,  el ProDES del 
C. Lagos se formuló con los ajustes necesarios para operar en su propio contexto. 

El grado de integración académica del  C. Lagos se basa en la actualización de los 
programas sometida a una evaluación previa; el mejoramiento del nivel académico del 
profesorado; la innovación de modelos curriculares  y la aplicación de modelo docente 
centrado en el aprendizaje, todo esto siguiendo las recomendaciones de los CIEES. Los 
programas, planta docente y alumnado se integrarán siguiendo criterios estrictamente 
académicos y propiciando el trabajo transdisciplinar. 

Estos lineamientos mejorarán de manera sustancial el perfil de los egresados y 
satisfarán la demanda laboral y social de la región, además impulsarán el desarrollo de la 
misma mediante la aportación de nuevos conocimientos sobre el entorno. 

 
 

Estrategias para mejorar la capacidad y competitividad 
 

¶ Crear ambientes y modelos de aprendizaje flexibles y sensibles a las 
características de la región, donde se eliminen las horas en aula y se fomente la 
curiosidad y la búsqueda del conocimiento. 

¶ Tener egresados con un amplio nivel de formación científica y humanística, 
capaces de incorporarse al mercado laboral o de obtener con facilidad su ingreso 
a programas de posgrado ofertados por universidades y centros de investigación 
de alto nivel.  

¶ Funcionar con base en un modelo que permita la constante evaluación, 
seguimiento y modificación de todos los elementos académicos y administrativos 
involucrados en el proceso educativo.  

¶ Propiciar las condiciones necesarias para que los profesores estén en constante 
actualización y participen en cursos de especialización y posgrado. 

¶ Desarrollar convenios de colaboración permanente con las instituciones de 
educación superior públicas y privadas y con centros de investigación de alto nivel 
de la región Altos Norte-Bajío. 

¶ Implementar convenios de colaboración permanente a nivel internacional entre 
universidades, institutos y centros de investigación científica que compartan la 
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problemática académica y de investigación planteada por el Campus Universitario 
los Lagos.  

¶ Mantener programas de vinculación y cooperación con los ayuntamientos, 
comunidades, egresados y empresas de la región. 

¶ Promover vínculos de difusión cultural y científica con la región, el estado, el país y 
el mundo. 

¶ Generar un modelo flexible, innovador y transdisciplinar para la organización y la 
transmisión de conocimiento, basado en la interrelación existente entre la 
problemática regional y los avances científicos. 

¶ Formar universitarios, futuros profesionistas, capaces de incorporarse a las 
exigencias y ritmos del mercado laboral, con una visión profundamente humanista 
que les permita desarrollar el respeto y la solidaridad por sus semejantes y los 
sensibilice para apreciar  las manifestaciones sociales y culturales del mundo que 
los rodea. 

¶ Desarrollar un polo regional de investigación y postgrado de alto nivel, con criterios 
tendientes a la especialización en disciplinas científicas y humanísticas.  

¶ Posicionar a la universidad en la región Altos Norte-Bajío como un importante 
centro de difusión cultural artística, científica y humanística. 

¶ Las estrategias más relevantes del C. Lagos para lograr su integración y su buen 
funcionamiento son: 

1. Diseño de un modelo flexible, innovador y transdisciplinar para la 
organización y la transmisión del conocimiento tomando en cuenta la 
problemática regional y los avances científicos del mundo. 

2. Preparar estudiantes con una formación científica y humanística real. 
3. Propiciar las condiciones para que los profesores estén en constante 

actualización, buscando un nivel de especialización y posgrado. 
4. Establecer programas de vinculación y cooperación con los ayuntamientos, 

comunidades, egresados y empresas de la región. 
 
La plantilla académica del C. Lagos, integrada actualmente con 21 PTC, de los 

cuales  sólo seis tienen el nombramiento de investigador, hace que el campus tenga una 
capacidad académica muy modesta, sin embargo, para final del presente año, se 
considera la integración de 12 investigadores más, conformados en tres cuerpos 
académicos: 

Indicador de calidad Valor Valor normalizado 

PTC perfil 14 PTC perfil 0,42 

SNI/SNC 6 SNI/SNC 0,18 

CAc 3 CAc 0,5 

     

Total PTC 33   

Total CA 6   

 
Capacidad Académica CULagos 2003

0

0.2

0.4

0.6
PTCperfil

SIN/SNCCAc
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La capacidad académica del campus se incrementará significativamente para el 
año 2006 cuando se hayan incorporado (tal como se proyecta) un total de 58 PTC 
investigadores, lo cual se muestra a continuación: 

 

Indicador de 
calidad 

V
alor 

Valor 
normalizado 

PTC perfil 
5

8 
PTC 

perfil 
0

.72 

SNI/SNC 
5

0 
SNI/

SNC 
0

.62 

Cac 7 CAc 
0

.63 

        

Total PTC 
8

0     

Total CA 
1

1     

 
 

 

 

 

 

 

Metas compromiso de la DES 

C ap acid ad  A cad émica C U Lag o s 2 0 0 6

0.55

0.6

0.65

0.7

PTCperf il

SNI/ SNCCAc
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V. Valores de los indicadores a 2003, 2004, 2005 y 2006 de la DES 
y PE 
 
INDICADORES POR DES 

 
Programas que ofrece la DES 
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Matrícula 
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Personal académico 



 

 
Campus Universitario Los Lagos 

 
 

17 

 
 
 
 
 
 
Programas educativos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Procesos educativos 
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Resultados 

 
 
 
 
 
 
Líneas de generación y aplicación del conocimiento 
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Infraestructura en cómputo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Infraestructura en bibliotecas 
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Infraestructura en cubículos 
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INDICADORES POR PE 

 
Técnico superior universitario en servicios turísticos 
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Licenciatura en contaduría pública 
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Licenciatura en psicología 
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Licenciatura en ingeniería en computación 
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Licenciatura en informática 
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Licenciatura en ingeniería en administración industrial 
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Licenciatura en ingeniería en electrónica y computación 

 
 


