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|. Descripcion del proceso

El proceso inicio el 2 de junio de 2003 con una reunién informativa a la que asistieron el
personal académico, administrativo y directivo del Campus Universitario los Lagos. En
dicha reunién, el personal adscrito a la Unidad de Desarrollo Institucional (UDI) dio a
conocer las directrices para la elaboracion del Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional en su tercera version (PIFI 3.0) y entreg6 la guia y el cronograma para la
actualizaciéon. Una comision formada por personal académico, administrativo y directivo se
encargo de recolectar los datos necesarios para calcular los indicadores del desempefio,
y aplico las encuestas de satisfaccion a los alumnos, maestros y egresados. Algunos
alumnos desertores fueron entrevistados para asi conocer las principales causas de
desercion de los programas, ademas de que también fue aplicada una encuesta de
opinién a la comunidad local, con el fin de conocer la imagen que la Universidad de
Guadalajara tiene en la region. Con esta informacion se realizé la autoevaluacion, cuyos
resultados se resumen es el presente documento.

Una vez conocida esta informacién, los profesores y técnicos académicos de
tiempo completo (docentes e investigadores), los jefes de las unidades, los coordinadores
de carrera y de area, las secretarias administrativa y académica y el coordinador ejecutivo
del campus, realizaron un taller de planificaciéon estratégica, cuyo objetivo fue sentar las
bases para la elaboracion participativa del PIFI 3.0, evaluando los resultados de los PIFI
1.0 y PIFI 2.0, cuyos beneficios, en realidad, no llegaron a las sedes de Lagos de Moreno
y San Juan de los Lagos (el actual C. Lagos). Una de las conclusiones fue la pertinencia
de hacer un diagnostico de las condiciones en las que nace el campus y una evaluacion
sumaria para conocer, en el arranque, cuales son las fortalezas, debilidades, amenazas y
oportunidades de esta nueva dependencia.

Una de las principales actividades consisti6 en redefinir la misién y poner en
comun la vision de este centro; tal modificacién, junto con la perspectiva de tomar un
nuevo rumbo, constituyen el fundamento que da sentido al desprendimiento de este
campus del CUALTOS. De estas sesiones de discusién surgieron la visiébn, mision,
autoevaluacion, planes y programas estratégicos y se dio la apertura a un foro abierto en
la Web, con el fin de recibir las aportaciones de todo el personal que conforman este
campus universitario.

La mayor parte de los profesores de tiempo completo (PTC) formaron parte de los
cuerpos académicos (CA) del CUALTOS, pero su participacion fue nula en cuanto al
trabajo propio de un CA, es decir, no participaron en formacion de redes académicas, no
establecieron vinculos con empresas u organismos, ni participaron en la formacion de
recursos humanos. Ante el proceso de separacion de las sedes Lagos de Moreno y San
Juan de los Lagos del CUALTOS y la formacion del C. Lagos, los PTC de esos CA se
estan reorganizando en los CA de Hombre y sociedad, Historia y cultura y Ciencias de la
educacion.

Con la contratacion de 13 PTC con el grado preferente del PROMEP (tres de los
cuales ya se encuentran entre nosotros mientras que el resto se incorporara antes de
octubre de este afio), se formaran los CA en Automatizacién, roboética y control,
Bioquimica y Ciencia de materiales.
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[l. Autoevaluacion

Para elaborar el PIFI 3.0 se tomaron en cuenta las recomendaciones que los
CIEES formularon al CUALTOS durante el proceso de la evaluacion de las carreras de
Ingenieria Mecénica Eléctrica, Ingenieria Industrial, Ingenieria en Comunicaciones y
Electronica, Ingenieria en Computacion, Licenciatura en Informatica, Licenciatura en
Derecho, Licenciatura en Contaduria Publica y Licenciatura en Administracién. En cuanto
a las carreras no evaluadas, estos lineamientos también fueron tomados en cuenta;
Licenciatura en Psicologia, Licenciatura en Educacion y Técnico Superior en Servicios
Turisticos.

Siguiendo una de las recomendaciones de los CIEES se incluyo, en el PIFI 2.0, el
proyecto de equipamiento de laboratorios ubicados en la entonces sede Lagos de
Moreno; sin embargo, no se recibié el material solicitado y presupuestado.

Las recomendaciones a las carreras del area de ingenieria afectaron la estructura
misma de los PE por lo que se tomé la decisidbn de no ofrecer en los nuevos ciclos
escolares las carreras de Ingenieria Mecénica Eléctrica, Ingenieria Industrial, Ingenieria
en Comunicaciones y Electrénica, Ingenieria en Computacion y Licenciatura en
Informatica (las cuales seran sostenidas s6lo hasta que egresen los grupos avanzados,
ciclo 2005 B) y la Licenciatura en Administracién de la cual egresara la Ultima generacion
en el ciclo 2007 A.

En su lugar, se abrieron cuatro ingenierias: Mecatronica, Administracién Industrial,
(que iniciaron su operacion en el calendario 2002 B), Bioquimica y en Electrénica y
Computaciéon. Desde el disefio curricular de estas carreras se tomaron en cuenta las
recomendaciones de los CIEES, en cuanto a crear un modelo académico centrado en el
aprendizaje, con menor carga horaria, educacion integral y equilibrio entre la formacién
disciplinar y social integrando actividades que incorporan la investigacion, el aprendizaje
basado en proyectos, la tutoria, el servicio social, el aprendizaje de una segunda lengua y
la formacion artistica del alumno.

En la planta docente se incorporaron profesores con grado preferente y perfiles
del PROMEP vy se crearon lineas de investigacion vinculadas a las nuevas licenciaturas,
ademas de disefiarse los laboratorios con un esquema para la construccion del
conocimiento. Desde el principio se estan creando los mecanismos de aplicacion del
seguimiento a egresados.

En abril del presente afio se firmd un convenio de intercambio académico y de
investigacion regional con El Colegio de San Luis Potosi y durante los proximos dos
meses se firmaran convenios de colaboracion con el Centro de Investigaciones Opticas
(CIO) de la ciudad de Ledn, Guanajuato, y con el Centro de Fisica Aplicada y Tecnologia
Avanzada (CFATA) ubicado en la ciudad de Querétaro. De la misma forma, estamos
estableciendo criterios para firmar convenios de colaboracion con la Universidad Carlos
Il de Espafia, la cual enviara investigadores en el area de derecho y psicologia. Estas
acciones desarrolladas en los ultimos seis meses no estaban incluidas en el PIFI 2.0 del
CUALTOS. Fueron 21 los PTC que pasaron del CUALTOS al C. Lagos, los cuales forman
parte de cinco de los siete cuerpos académicos.
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Grado de Proye(_:tos externos
S patrocinados
consolidacion
Clave del cuerpo No. de [No. de Monto en miles de
académico o e 2] S © Be ch LGAC |PTC [pesos
CAl Sistemas pecuarios 0 1 0 1 7 514.00
CA2 Clencias exactas e o b P 4 0.00
ingenieria (etapa inicial)
CA3 Desarrpllo sustentable o b 1 > 6 >88.00
(etapa intermedia)
CA4 Culuraregional (etapa 1, | | 3 p.0oo
inicial)
CA5 Historia y sociedad 1, \p ) | 9  [1962.00
(etapa inicial)
CcAB Derech_o .ln.ternamonal o b 1 > 3 0.00
(etapa inicial)
CA7 Economia (etapa inicial) 0 0 1 3 13 0.00
TOTAL 0 1 6 14 45 2 764.00

El cuerpo académico de Ciencias exactas e ingenierias no tuvo actividad alguna.
Tampoco la maestra Bertha Alicia Arce Chavez, quien forma parte del cuerpo académico
de Desarrollo sustentable, fue convocada a ninguna actividad.

El cuerpo académico Historia y sociedad agrupé investigadores de Tepatitlan,
Lagos de Moreno y del Campus Universitario del Norte, sede Colotlan. Los investigadores
del actual C. Lagos registrados en dicho cuerpo fueron Roberto Castelan Rueda y E.
Lorena Cortés Manresa. Su trabajo se ha concentrado en el estudio de México y Jalisco
decimononicos, linea de interés que comparten con otros investigadores del campus, por
lo que se ha constituido un equipo de investigadores enfocado al andlisis de la historia, las
practicas culturales y la arqueologia de la regiéon Occidente Bajio. Este grupo lo integran,
ademas de los citados, Carlos Riojas L6épez, Juan Pio Martinez, Rosa Vesta Lopez
Taylor, Patricia Eugenia Bravo Cardenas, Eric Orlando Cach Avendafio, Eduardo
Camacho Mercado y la maestrante Lina Mercedes Cruz Lira. Las lineas de investigacion
que desarrollan actualmente son Historia politica y de las instituciones, Historia cultural,
Antropologia histérica, Historia y vida cotidiana y Socioeconomia del desarrollo. Los
miembros de este grupo colaboran con la Revista del Seminario de Historia Mexicana,
han propuesto proyectos conjuntos a corto, mediano y largo plazo para el estudio de la
macrorregion Occidente Bajio y han extendido sus vinculos con investigadores de otros
centros de investigacion nacionales y otros especializados en documentacién. Para
concretar con acierto este esfuerzo, Roberto Castelan Rueda y E. Lorena Cortés Manresa
se separaron del cuerpo académico Historia y sociedad del Centro Universitario de los
Altos, para formar cada uno un cuerpo académico en el C. Lagos: Hombre y sociedad e
Historia y cultura, respectivamente.

El cuerpo académico de Economia no realizd trabajo alguno que refleje la
actividad colegiada, no obstante se cité a reuniones informativas para los docentes que
guedaron integrados en el cuerpo y se registraron cuatro lineas de investigacion:
Desarrollo de la cultura bursatil, Economia politica y religién, Impuestos y Finanzas y
mercado de valores. Los maestros Juan Manuel Cortés Delgado, Agustin Amézquita
Irigoyen y José Abel Hernandez Tapia presentaron el proyecto Empresa familiar en la
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region de los Altos. EI CA de Economia trabajé un proyecto con investigadores del Centro
de Investigacion y Desarrollo de la Educacion de Santiago de Chile.

El CA de Derecho internacional no generé trabajo colegiado. Se registré una sola
linea de investigacion, Derecho y comercio internacional, pero el mayor inconveniente
para realizar el trabajo fue que el responsable, Gerardo Jacinto Gomez Velazquez tiene
una licencia de beca para estudiar un doctorado.

Al formarse el C. Lagos se recibieron las instalaciones de las viejas sedes de San
Juan de los Lagos y Lagos de Moreno con 7 y 34 aulas para clase respectivamente,
sendas bibliotecas con un acervo de 4 024 titulos en total y centros de computo con 191
computadoras pentium 3 en total, ademas de oficinas administrativas. En Lagos de
Moreno se recibié un laboratorio de fisica y electrénica escasamente equipado y uno de
disefio gréfico, un auditorio sin equipar, adecuadas instalaciones deportivas, un autobus,
un edificio para oficinas administrativas en proceso de construccién y una estacioén de
radio integrada a Red Radio Universidad de Guadalajara, equipo de videoconferencias y
conexion a Internet a 512 Khps. Se trasladaron 21 PTC, 132 profesores de asignhatura y
1 601 alumnos.

La Universidad de Guadalajara cuenta con un terreno de 6 900 m? vecino a este
campus, que podra albergar la indispensable ampliacion de las instalaciones. En la
actualidad, el C. Lagos no cuenta con la infraestructura necesaria para ubicar en sus
respectivos cubiculos al total de investigadores activos. Asimismo, carece de la
infraestructura para el apoyo a alumnos dentro de la tutoria académica. En este sentido,
las necesidades del campus en materia de infraestructura son evidentes, ya que cuenta
en este momento con seis cubiculos que podran albergar sélo a 12 investigadores y no
existe espacio adecuado para profesores tutores. Por lo anterior, durante el periodo 2004-
2006 se proyecta la construccion de inmuebles para investigacién, posgrados y tutoria
académica.

Con relacion al seguimiento de egresados, el campus tiene un programa muy
modesto, ya que sb6lo se cuenta con una base de datos de los egresados de todos los PE,
pero no se han realizado estudios para implementar programas de titulacion,
actualizacion, elaboracion de la bolsa de trabajo, etc. En este sentido, el C. Lagos se
propone fortalecer esta area estableciendo un programa permanente de educacion
continua a través de cursos.

Con relacién a las necesidades relativas a la infraestructura para investigacion,
posgrado y tutorias, al acervo y mobiliario para biblioteca, y al seguimiento de egresados,
la descripciébn de estas necesidades, su justificacion y costos estan incluidos en los
respectivos proyectos del ProGES de la institucion.

Ademas de las aportaciones de la comunidad universitaria, para sustentar el plan
de desarrollo sobre bases confiables, se realiz6 una evaluacién de los programas del
2001 y 2002 y otra evaluacion sumaria que da cuenta de la situacion inicial del campus.
También se analizaron datos obtenidos a través de una encuesta e integrando
informacion proporcionada por la Unidad de Control Escolar.

La separacion de las dos sedes y formacion del C. Lagos contribuye a realizar la
misién de la Universidad de Guadalajara de manera mas efectiva en las regiones en
donde esté presente y, de manera particular, en las subregiones que comprenden Altos
Norte. El fortalecimiento del Campus Universitario de los Lagos permitird que la
Universidad de Guadalajara atienda la demanda educativa de la region en la que se ubica
de manera mas directa y con rangos mas elevados de calidad académica, incorporando a
los alumnos al mundo laboral con una sélida y pertinente preparacion profesional
cientifica, tecnolégica, humanistica y social.
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Fortalezas
1. Plazas para contratar PTC con grado preferente del PROMEP vy disposicion de

investigadores para vivir en Lagos de Moreno, Jalisco. En los proximos cuatro
meses se incorporardn 11 investigadores.

2. Organizacion de seis cuerpos académicos, de los cuales cuatro estaran desde el
inicio en consolidacién, con el ciento por ciento de elementos con grado
preferente.

3. Cuatro nuevos PE cuyo disefio toma en cuenta las recomendaciones de los
CIEES.

4. Prueba de aptitud académica que permite detectar las &reas en cuanto a
habilidades cognitivas en que cada alumno tiene deficiencias o0 resulta
sobresaliente.

5. Becas del PRONABES y servicios educativos gratuitos.

6. Sistema de créditos flexible que permite a los alumnos elegir materias y horarios
de acuerdo a sus necesidades.

7. Presupuesto disponible para bibliotecas en el ejercicio 2003 que permitira duplicar
el acervo.

8. Presupuesto propio, el cual serd destinado principalmente a la adquisicion de
equipo de laboratorio en ciencias naturales, diseflado para la construccion del
conocimiento mediante la experimentacion.

9. Se cuenta con una estacion de radio universitaria en la banda de FM que transmite
las 24 horas producciones propias y retransmite algunos programas de Radio
Universidad de Guadalajara.

10.Centro de Divulgaci-n de |l a Ciencia vy
el arte y la cultura de manera permanente mediante proyecciones
cinematograficas, exposiciones plasticas y conferencias.

11. Se cuenta con un centro deportivo.

12. Acceso a una pagina web del C. Lagos que informa de las actividades
extracurriculares y facilita la comunicacién con alumnos y egresados.

13. En Lagos de M. se ubica un Hospital Regional, con certificacion de calidad.

14. Un nuevo edificio de tres niveles el cual albergara cubiculos para el CA de Historia
y cultura y oficinas administrativas.

15. Unidad de Cémputo y Telecomunicaciones con cuatro aulas de cémputo, una sala
de videoconferencia y un laboratorio de Unix, uno de Cisco y uno de disefio gréfico
con equipo Mac.

16. Lagos de Moreno es una ciudad con una historia cultural muy rica y de
reconocimiento internacional, en la cual se registraron movimientos literarios y
acontecimientos histéricos de gran importancia que han sido poco investigados.
Cuna de escritores y artistas como José Rosas Moreno, Mariano Azuela, Agustin
Rivera, Francisco Gonzéalez Le6n, Manuel Gonzélez Serrano y Lola Alvarez
Bravo, entre otros. Ademas, la ciudad de San Juan de los Lagos es el segundo
centro de turismo religioso del pais.

17. La cercania con ciudades de otros estados, da a la regién una riqueza cultural e
histérica muy especial que puede resultar atractiva para estudiantes extranjeros.

Problemas
1. La proporcién entre alumnos y PTC es de 76.85.
2. Cuerpos académicos apenas en ciernes, con solo tres PTC con grado preferente

del PROMEP.

el

Ar
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3. De los 15 programas educativos, siete han sido evaluados por los CIEES y
ubicados en nivel 2. Dos programas iniciaran su operacion el proximo septiembre,
dos apenas llevan un afio, y tres aun no tienen egresados.

4. El indice de retencién es de 60% con un notable sesgo en el primer afio.

5. De los ocho programas con egresados sélo uno tiene un indice se titulaciéon mayor
al 70%.

6. Poco acervo bibliografico (4 024 titulos), cero computadoras para el centro de
autoaprendizaje, ningln material para el estudio de lenguas extranjeras.

7. Equipo de laboratorio de fisica, mecénica eléctrica y electronica sumamente
escasa Yy con equipo demostrativo o de taller.

8. Alumnos con una formacién béasica deficiente en comprensiéon de lectura,
redaccion, compresion numerica, lectura en lengua extranjera, comprension de los
fendbmenos sociales, experiencias artisticas y educacion fisica.

9. Egresados dispersos que no han recibido ningln seguimiento, ni oferta de
programas de actualizacién, reciclaje o reconversion.

10. Desconocimiento del entorno académico, familiar, de salud y socio econémico de
los alumnos y carencia de un programa de tutorias.

11. Falta de cubiculos para la tutoria y la investigacion y en el caso de la sede San
Juan de los Lagos, se carece también de espacios adecuados para la docencia,
los laboratorios y la biblioteca.

12. Disposicibn de una computadora por cada catorce alumnos, pero todas
incompletas y obsoletas.

13. Deficiente conexién a Internet, que hace imposible la videoconferencia.

14.Un entorno social con una importante tradicién cultural, pero bajo nivel de

internacionalizacion.

Potencialidades

1.

o gk

B oo~

11.

0.

Convenio de colaboracion académica con el CIO, CFATA, Universidad Carlos Il
de Espafia y Colegio de San Luis Potosi que cuentan con bibliotecas, laboratorios
e investigadores que hace al CU los Lagos un lugar atractivo para captar
investigadores de alto nivel y facilitan la incorporacion a redes tematicas.

En fechas préximas se firmaran convenios con la U. de Barcelona, CINVESTAV
Campus Irapuato y con la Université Technologique de Troyes de Francia,
Universidad de Laval en Québec y Universidad de la Alta Bretafia en Renes.
Formacion del Consejo de Directores de Generacién que inicia el programa de
tutorias y la investigacién de las causas de desercion de los alumnos.
Incorporacion del servicio social y becas al programa de tutorias.

Investigacion educativa para resolver deficiencias de habilidades cognitivas.
Produccion artistica, de comprension de lectura en lengua extranjera y redaccion
en lengua castellana, investigacion, tutoria, servicio social y aprendizaje basado
en proyectos en los nuevos PE.

Consolidacién del modelo docente centrado en el aprendizaje.

Desarrollo de cursos en linea para la educacion presencial y a distancia.

Inicio del programa de seguimiento de egresados y el de educacién permanente.
Disponibilidad de terrenos en Lagos de Moreno y San Juan de los Lagos para la
construccion de inmuebles universitarios.

Inicio de un programa de internacionalizacion.
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[1l. Politicas de la DES
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Incorporar PTC con perfil del PROMEP solamente

Propiciar que los profesores estén en constante actualizacion, buscando un nivel
de especializacion y posgrado y su integracién a CA

Vincular la investigacion con los problemas de la region

Alcanzar los niveles deseables en la relacion nimero de alumnos, PTC
Incrementar el indice de retencion de alumnos

Desarrollar el servicio de educacién permanente dirigida a los adultos de la regién
Altos Norte y, en particular, a los egresados de la Universidad de Guadalajara
Implantar el modelo docente centrado en el aprendizaje, con la incorporacion de
los recursos telematicos y el disefio de todos los cursos, presenciales y a
distancia, con bases psicopedagogicas

Hacer de los laboratorios, la biblioteca y los centros de autoacceso, espacios
eficientes para la construccién del conocimiento. Que por cada hora de clase, el
alumno invierta dos mas en estos espacios

Construir un ambiente estimulante para el desarrollo integral de los alumnos
Internacionalizar el campus mediante la creacion de la Universidad de Verano
Exigir el bilingiismo en maestros y alumnos, asi como el dominio eficiente de las
herramientas informéticas
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V. Planeacion de la DES
Misién

El Campus Universitario de los Lagos, con sede en Lagos de Moreno y San Juan de los
Lagos, forma parte de la red que la Universidad de Guadalajara extiende a las regiones
del estado de Jalisco y tiene como tarea sustancial ofrecer a los interesados una
formacion académica integral y de calidad mediante la implementacion de curriculos
flexibles e innovadores, el uso de nuevas tecnologias para el aprendizaje, una actividad
cultural diversa y el desarrollo de proyectos de investigacion que generen y difundan el
conocimiento y contribuyan con propuestas viables al desarrollo regional sustentable.
Todo esto en un ambiente de andlisis critico orientado por los principios de compromiso
social, respeto a la diversidad y dignidad humanas y preservacion del entorno ecoldgico.

Visiéon a 2006

Contexto social:

1 EI Campus Universitario los Lagos habra logrado consolidar lineas de
investigacion transdisciplinares que abordaran el problema de saneamiento
ambiental de la cuenca del rio Lagos y la produccién de alimentos y habra hecho
viable la alternativa de turismo cultural con alcances internacionales.

1 La difusion cultural, artistica, cientifica y humanistica que desarrollard la
Universidad de Guadalajara a través del C. Lagos en la region Altos Norte-Bajio,
generard alternativas culturales y de identidad real y permanente para las nuevas
generaciones a través de la radio universidad y de Casa Serrano.

1 Desarrollard programas educativos vinculados con otros centros docentes
ubicados en Jalisco, en el pais y en el extranjero.

Contexto académico:

1 Tendra una relacién de 25 alumnos por profesor de tiempo completo con el pefrfil
del PROMEP vy una relacion de 2.03 profesores por cada profesor de tiempo
completo.

1 Se habrdan formado 11 cuerpos académicos de los cuales, nueve estaran
consolidados.

i Se tendran programas curriculares centrados en el aprendizaje que seran
revisados y actualizados oportunamente, con la utilizacién de la nueva tecnologia
educativa. Para su adecuado funcionamiento contar4 con un centro integral de
documentaciéon equipado con un considerable acervo bibliografico, un centro de
autoacceso con cursos para el aprendizaje de lenguas extranjeras, laboratorios de
aprendizaje experimental y cursos en linea semestrales de siete ciclos de las doce
licenciaturas que se imparten.

Contexto organizacional:
1 EI C. Lagos habra consolidado el modelo transdisciplinar de organizacion de los
trabajos académicos y contara con la certificacion de los procesos administrativos.
91 La apertura de las licenciaturas en Humanidades, en Ciencias Sociales y Politicas
Publicas y en Educacion Media Superior, asi como de las maestrias y doctorados
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en Ciencias Techologicas y en Ciencias Sociales y Humanidades, habran
diversificado la oferta académica incursionando en diferentes areas.

Servicios:

1 La apertura de la Universidad de Verano permitira ofrecer cursos para estudiantes
extranjeros de diferente procedencia.

1 Contara con una bolsa de trabajo para egresados actualizada y el programa de
tutorias lograra elevar el indice de retencion de alumnos a 90%.

1 EI programa de educacién continua ofrecerd a los egresados posibilidad de
actualizacion mediante cursos vinculados con la industria y centrados en la
reconversién y el reciclaje.

1 EI C. Lagos se habra consolidado como una institucion de educacién superior de
reconocida excelencia académica, con altos estandares de calidad y vinculada
con el sector productivo desarrollando programas de investigacion aplicada y
formando profesionistas que cubriran la demanda laboral de la region vy
contribuirdn con sus conocimientos al desarrollo regional en todos los a&mbitos.

9 Para desarrollar todos los proyectos educativos, culturales y de investigacion, se
hara un uso honesto, equitativo y eficiente de todos los recursos, con base en
criterios de pertinencia y calidad.

Conformacion de la DES

Para cumplir con sus objetivos y desarrollar sus funciones, el Campus Universitario los
Lagos cuenta con una Coordinacion Ejecutiva, una Secretaria Académica y una
Secretaria Administrativa.

La Secretaria Académica coordina los programas de innovacion académica y
nuevas tecnologias, los programas de internacionalizaciéon y los PE que ofrece el C.
Lagos. Se form6 un Departamento Transdisciplinar que se integra por tres grandes areas
del conocimiento (biodiversidad e industria; sociedad y cultura; artes y humanidades) para
el desarrollo de la docencia, investigacion y extension y para permitir una operacion
matricial de los programas de docencia de técnico superior universitario, pregrado y
posgrado.

El trabajo académico se realiza a través de academias clasificadas de acuerdo con
la nomenclatura de la UNESCO y adscritas al Colegio del Departamento Transdisciplinar.

Objetivos estratégicos

1. Contratacion de 58 PTC con grado preferente del PTOMEP durante el periodo de
2003-2006, vinculados con alguno de los 11 CA establecidos.

2. Consolidacion de nueve CA durante el periodo de 2004 a 2006.

3. Estabilizacion de la matricula en 2 200 estudiantes (incluyendo los alumnos de
posgrado), asi como el cierre de siete PE y la apertura de tres PE de licenciatura,
dos de maestria y dos de doctorado.

4. Construccién de instalaciones adecuadas para la sede San Juan de los Lagos; en

Lagos de Moreno un edificio para investigacion y posgrado, tutorias, aprendizaje

experimental y auditorio.

Consolidacién de los programas de tutorias y seguimiento de egresados.

Funcionamiento de la Universidad de Verano e internacionalizacion del C. Lagos.

o a
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7. Oferta de los PE en modalidades alternativas y educacién permanente.

8. Cursos de lengua extranjera para todos los PTC.

9. Acreditacion de lectura en una lengua extranjera de todos los estudiantes de las
carreras de ingenieria con mas de tres ciclos escolares cubiertos; acreditacion del
60% de la poblacion escolar del resto de los PE.

10. Disefio de un modelo flexible, innovador y transdisciplinar en la organizacion y
transmisién del conocimiento tomando en cuenta la problematica regional y los
avances cientificos del mundo.

11. Establecimiento de programas de vinculacion y cooperacibn con los
ayuntamientos, comunidades, egresados y empresas de la region.

Estrategias para formular el ProDES

El ndcleo rector del C. Lagos es el marco institucional de la Universidad de Guadalajara y
sus lineamientos generales, por eso todos los criterios, procedimientos y mecanismos
estan encaminados al cumplimiento del Plan Institucional de Desarrollo.

Para cumplir con los objetivos fijados y alcanzar la vision al 2006, el ProDES del
C. Lagos se formul6 con los ajustes necesarios para operar en su propio contexto.

El grado de integracion académica del C. Lagos se basa en la actualizacion de los
programas sometida a una evaluacion previa; el mejoramiento del nivel académico del
profesorado; la innovacién de modelos curriculares y la aplicacion de modelo docente
centrado en el aprendizaje, todo esto siguiendo las recomendaciones de los CIEES. Los
programas, planta docente y alumnado se integraran siguiendo criterios estrictamente
académicos y propiciando el trabajo transdisciplinar.

Estos lineamientos mejorardn de manera sustancial el perfil de los egresados y
satisfaran la demanda laboral y social de la region, ademas impulsaran el desarrollo de la
misma mediante la aportacién de nuevos conocimientos sobre el entorno.

Estrategias para mejorar la capacidad y competitividad

T Crear ambientes y modelos de aprendizaje flexibles y sensibles a las
caracteristicas de la region, donde se eliminen las horas en aula y se fomente la
curiosidad y la busqueda del conocimiento.

1 Tener egresados con un amplio nivel de formacion cientifica y humanistica,
capaces de incorporarse al mercado laboral o de obtener con facilidad su ingreso
a programas de posgrado ofertados por universidades y centros de investigacion
de alto nivel.

1 Funcionar con base en un modelo que permita la constante evaluacion,
seguimiento y modificacion de todos los elementos académicos y administrativos
involucrados en el proceso educativo.

1 Propiciar las condiciones necesarias para que los profesores estén en constante
actualizacion y participen en cursos de especializacion y posgrado.

91 Desarrollar convenios de colaboracién permanente con las instituciones de
educacion superior publicas y privadas y con centros de investigacion de alto nivel
de la region Altos Norte-Bajio.

1 Implementar convenios de colaboracién permanente a nivel internacional entre
universidades, institutos y centros de investigacion cientifica que compartan la

11
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probleméatica académica y de investigacion planteada por el Campus Universitario
los Lagos.

1 Mantener programas de vinculacibn y cooperacion con los ayuntamientos,
comunidades, egresados y empresas de la regién.

1 Promover vinculos de difusién cultural y cientifica con la regién, el estado, el pais y
el mundo.

1 Generar un modelo flexible, innovador y transdisciplinar para la organizacion y la
transmisiéon de conocimiento, basado en la interrelacion existente entre la
problematica regional y los avances cientificos.

i Formar universitarios, futuros profesionistas, capaces de incorporarse a las
exigencias y ritmos del mercado laboral, con una visién profundamente humanista
que les permita desarrollar el respeto y la solidaridad por sus semejantes y los
sensibilice para apreciar las manifestaciones sociales y culturales del mundo que
los rodea.

1 Desarrollar un polo regional de investigacion y postgrado de alto nivel, con criterios
tendientes a la especializacién en disciplinas cientificas y humanisticas.

1 Posicionar a la universidad en la region Altos Norte-Bajio como un importante
centro de difusion cultural artistica, cientifica y humanistica.

1 Las estrategias mas relevantes del C. Lagos para lograr su integracion y su buen
funcionamiento son:

1. Disefio de un modelo flexible, innovador y transdisciplinar para la
organizacion y la transmisiéon del conocimiento tomando en cuenta la
problematica regional y los avances cientificos del mundo.

Preparar estudiantes con una formacion cientifica y humanistica real.

Propiciar las condiciones para que los profesores estén en constante

actualizacion, buscando un nivel de especializacién y posgrado.

4. Establecer programas de vinculacién y cooperacién con los ayuntamientos,
comunidades, egresados y empresas de la region.

wn

La plantilla académica del C. Lagos, integrada actualmente con 21 PTC, de los
cuales solo seis tienen el nombramiento de investigador, hace que el campus tenga una
capacidad académica muy modesta, sin embargo, para final del presente afio, se
considera la integracibn de 12 investigadores mas, conformados en tres cuerpos
académicos:

Indicador de calidad, Valor Valor normalizado
PTC perfil 14 PTC perfil 0,42
SNI/SNC 6 SNI/SNC 0,18
CAc 3 CAc 0,5
Total PTC 33
Total CA 6

Capacidad Académica CULagos 2003

PTCperfil
0.6

12
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La capacidad académica del campus se incrementara significativamente para el
afio 2006 cuando se hayan incorporado (tal como se proyecta) un total de 58 PTC
investigadores, lo cual se muestra a continuacion:

Indicador de Valor
calidad alor normalizado
PTC
PTC perfil | 8 perfil 72
SNI/
SNI/SNC 0 SNC .62
Cac CAc| .63
Capacidad Académica CULagos 2006
Total PTC | O I
Total CA 1

CAc SNI/SNC

Metas compromiso de la DES
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COMPROMISOS QUE ASUME LADES EN EL MARCO DEL PIFI

INDICADORES DE LA DES 2003 2004 2005 2006
PTC de laDES: Namero| 9, |Namero| 9 |Namero| 9% |[Namero| 9
con perfil deseable que se registaran en la PROMEP- 3 15 1] 169 14| 184 15| 188
[SESIC
que obtendran su registro en el SINFSNC 1 5 101 154 13 71 16 20
que pariciparan &n &l programa de tutorias 50| 250 65 100 Ta | 100 0| 100
Cuerpos Académicos que: Namere| % |Numero| % |Nuamere| % |MNuamero| 9%
seconsolidaran 0 27 1 27 1 18 2 18
mejoraran su grado de consaolidacion 1 1 0 1 0 2 9
PE de TSU/PAy LIC della DES: Numero| % |Namero| % |Namero| % |Nomero| %
que se actualizaran 0 [N ] u] 4] 0 0 4]
que se actualizaran incorporando elementos de 0 o ] a 4] 0 0 a
Enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje
PE de TSU/PAy LIC del la DES con tasas |Nomero| 9% [Namero| 9% |Numero| % |Namero| %
de titulacion:
mayores al 70% 10 71 13 g8 23| 100 17 100
menores al 20% 0 0 0 0 0 0 0 0
Niamero| %, |[Namero| 9, |Namero| 9%, |Namero| 9
Estudiantes de la DES que padicipan en &l programas 1785 | 1026 2097 (1009 2213 100 2207 | 100
de tutorias
FE de TSL/PAY LIC de la DES que pasaran del nivel 0 o] i 26 12 55 12 73
Jal1delos CIEES
FE de TSU/FPAY LIC de la DES que pasaran del nivel 0 M ] il 2 11 0 a
Zal1delos CIEES
FE de TSU/FAY LIC de la DES que alcanzaran la acre- 0 o] ] a 4 17 2 17
ditacion por organismos reconocidos por el COPAES

V. Valores de los indicadores a 2003, 2004, 2005 y 2006 de la DES

y PE

INDICADORES POR DES

Programas que ofrece la DES
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PROGRAMAS EDUCATIVOS QUE OFRECE LADES

NIVEL PROGRAMA EDUCATIVO
TECNICO SUFERIOR TECNICO SUPERICR UNIVERSITARIC EN SERV ICIOS TURISTICOS
LICENCIATURA LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA

LICENCIATURA EN PSICOLOGIA

LICENCIATURA EM INGEMNIERIA BN COMPUTACION

LICENCIATURA EN INFORMATICA,

LICENCIATURA EM INGEMIERIA EN ADMINISTRACION INDUSTRIAL
LICENCIATURA EN INGENIERIA EN ELECTRONICA Y COMPUTA CION
LICENCIATURA EM ADMMNISTRACION

LICENCIATURA EM EDUCACION

LICENCIATURA EM DERECHD O ABOGADOD

LICENCIATURA EM INGENIERIA BICQUIMICA

LICENCIATURA EM INGENIERIA MECATRONICA

LICENCIATURA EM INGEMIERIA EN COMUNICACIONES Y ELECTRONICA
LICENCIATURA EM INGENIERIA INDUSTRIAL

LICENCIATURA EM INGENIERIA MECANICA ELECTRICA

PROGRAMAS NUEVOS QUE SE PIENSA ABRIR EN OTROS CALENDARIOS
PROGRAMA EDUCATIVD
Licenciatura en Humanidades.

Licenciatura en Ciencias Sociales y Foliticas Publicas.

Licenciatura en Educacion Media Superior.

Maestria en Ciencias Tecnologicas.

Maestria en Ciencias del Hombre y Sociedad.

Doctorado en Ciencias Tecnologicas.

Doctorado en Ciencias del Hombre y Sociedad.

Matricula

15
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MATRICULA
MNo. de Programas Matricula
Afo Tec.Sup. | Licenciatura | Especialidad | Maestria | Doctorado | Tec.Sup. | Licenciatura | Especialidad | Maestria Doctorado
2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2001 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2002
2003 1 14 52 1,688
2004 1 18 2 2 94 1,905 40 40
2005 1 18 2 2 11 2,022 40 40
2008 1 12 2 2 119 2,008 40 40
3,000
I
2,000
MATRICULA
1,000 f
0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008

ARD

Personal académico
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PERSONAL ACADEMICO
Afo | MNomero de| Mamero de| Total de % de Frofesores | Profesores | Profesores Profesores | Profesores | Profesores
profesored profesored profesoreq profesoreq de tismpo de tiempo de tiempo de tiempo de tiempo de tiempo
de tiempo | de tierpo de tiempo | completo completa completo completo campleto completo
completo | parcial completo | con con con conPerfil con Grado | que
posgrado doctorado pertenencia deseable iriTe imparten
al SHISNC PROMER aceptable | tutoria
Total % | Total % | Total % [Total % Tatal % | Total %
2000
2001
2002
2003 20 132 152 132 20 (100, 3| 15 1 5. 3| s 20010001 20(100.0
2004 65 132 197 33 65 [100. 1| 16.9 10 154 11 169 54| 834 65 |100.0
2005 7 158 234 325 76 (100 14| 18.4 13 171 14| 184 62| 816 76 [100.0
2006 &0 162 242 331 a0 (100 15| 18.49 16 20. 15| 188 65| 81.3 80 [100.0

PLAN DE DESARROLLO DE CUERPOS ACADEMICOS
Clave de registro en la SEP Se ha actualizado su registro
M

Programas educativos

PROGRAMAS EDUCATIVOS

Ano | No. de PE | % de programas | % de % en % en % en % de programas | % de programas de
que actualzados en | programas | Nivel 1 de| Mivel 2 de| Nivel 3 de| TSU y posgrado incluidos en
imparte de | los ultimos cinco | evaluados | los CIEES| los CIEES| los CIEES | licenciatura el Padron Nacional de
DES anos por la CIEES acreditados Fosgrado:

2000 0 1] 0 1] 0 1]

2001 0 0 0 0 0 0

2002 ] 0 0 0 0

2003 15 0 40 0 20 20 0 0

2004 23 73 36 64 0 0 100

2005 23 60 91 55 45 0 36 100

20086 17 73 100 7 7 0 55 100

Procesos educativos
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PROCESOS EDUCATIVOS
Afo  [Nimero de % de alumnos | % de % de programas | [ndice da Existen estrategias
becas que reciben programas aducativos con satisfaccion orientadas a compensar
otorgadas a los | tutoria educativos con | tasa de retencion | de los deficiencias de los
alumnos tasa de del 1ro al 2do estudiantes estudiantes para evitar la
titulacion afio superior al desercion, manteniendo la
superior al 70% | 70% calidad?
2000
2001
2002
2003 81 103 33 53 70 S
2004 234 101 30 26 80 S
2005 293 100 43 30 90 S
2006 348 100 53 47 100 S
Resultados
RESULTADOS
Ano 2001 2003 2006
% de programas en los que se realizan seguimiento de egresados 50 100
% de programas que aplican el EGEL a estudiantes/egresados: 20 40
% de programas que incorporan el servicio social en los curriculos: 100 77
% de programas que aplican procesos colegiados de evaluacion del aprendizaje: 70 100
% de eficiencia terminal por cohorte aparente en Licenciatura: 70 a0
% de eficiencia terminal por cohorte aparente en TSL/PA: 80 a0
% de eficiencia terminal por cohorte generacional en Licenciatura: 60 a0
% de eficiencia terminal por cohorte generacional en TSLU/PA: 72 a0
% de estudiantes titulados durante el primer ano de su egreso por cohorte aparente 20 a0
En Licenciatura:
% de estudiantes titulados durante el primer afo de su egreso por cohorte aparente 5 a0
en TSUPRA:
% de estudiantes titulados durante el primer ano de su egreso por cohorte 15 90
lgeneracional en Licenciatura:
% de estudiantes titulados durante el primer ano de su egreso por cohorte 2 a0
generacional en TSLPA:
% de programas en los que el 80% o mas de sus titulados consiguieron emplec en 33 100
nenos de seis meses después de egresar:
% de programas en los que el 80% o mas de sus titulados realizo alguna actividad 33 100
aboral durante el primer afo después de egresar y que coincidiéd o tuvo relacién con
Eus estudios:
% de una muestra representativa de la sociedad que tienen una opinién favorable de 80 a0
os resultados de la institucion:
Indice de satisfaccién de los egresados: 80 a0

Lineas de generacion y aplicacién del conocimiento
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GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO
Aho Mumero de Numero de Mimero de Nimero de
lineas de cuerpos profesoraes de | profesoras de
generaciony | acadéemicos tiempo tiempo
aplicacién del | consolidados completo en el | completo en
conocimignto | y registrados SNI el SNC
registradas
2000 0 0 )] ]
2001 11 0 0 0
2002 11 0 0 0
2003 27 0 0
2004 33 1 10 0
2005 40 1 13 0
2006 43 2 16 0
Infraestructura en cémputo
INFRAESTRUCTURA: COMPUTO
Dedicadas a los Dedicadas a los Dedicadas al Total de
alumnos profesores personal de computadoras
apayo an la DES
Afio Total Obsaoletas Total Obsoletas Total Obsoletas Total Obsoletas
2000 145 1 6 1 42 3 193 5
2001 100 2 6 2 43 5 149 9
2002 114 2 10 2 43 5 167 9
2003 138 2 10 2 43 5 191 9
2004 180 10 50 4 25 8 255 22
2005 320 20 80 10 30 12 430 42
2006 370 30 100 20 30 15 500 65

Infraestructura en bibliotecas
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INFRAESCTRUCTURA: LIBROS Y REVISTAS EN LAS BIBLIOTECAS DE LA DES
Afo Area Matricula | Titulos Volumenes | Suscripcion| Titulos/ Volimenes/
arevistas | Matricula Matricula
2001 [CIENCIAS AGROPECUARIAS
CIENCIAS DELA SALUD 185 477
CIENCIAS NATURALES Y 227 471
EXACTAS
[CIENCIAS SOCIALES Y 1,526 3,320
ADMINISTRATIVAS
EDUCACION Y HUMANIDADES 951 1,992
INGENIERIA Y TECNOLOGIA 435 1,016
2003 [CIENCIAS AGROPECUARIAS
CIENCIAS DELA SALUD 250 496 0
ICIENCIAS NATURALES Y 281 542 0
EXACTAS
[CIENCIAS SOCIALES Y 802 1.866 3,895 0 2.3 4.9
ADMINISTRATIVAS
EDUCACION Y HUMANIDADES 137 1.120 2,120 0 8.2 15.5
INGENIERIA Y TECNOLOGIA 801 507 1,033 0 6 1.3
2006 [CIENCIAS AGROPECUARIAS
ICIENCIAS DELA SALUD 700 1,500 16
[CIENCIAS NATURALES Y 1,000 2,000 65
EXACTAS
CIENCIAS SOCIALES Y 1,017 3,000 6,000 33 2.9 5.9
ADMINISTRATIVAS
EDUCACION Y HUMANIDADES 148 2,600 5,500 33 17.6 37.2
INGENIERIA Y TECNOLOGIA 1,042 2,000 4,000 33 1.9 3.8

Infraestructura en cubiculos

INFRAESTRUCTURA: CUBICULOS
ARo Mumero de profesores de tiempo completo
con cubiculo individual o compartido
2000 &
2001 &
2002 1"
2003 33
2004 70
2005 80
2006 100
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INDICADORES POR PE

Técnico superior universitario en servicios turisticos
DESCRIPCION DEL PROGRAMA EDUCATIVO

Nombre del programa educativo TECHICO SUPERIOR UNNERSITARIZ EN SERVICI0S TURISTICOS

DES ala que pertensce CAMPUS UNIVERSITARIC LOS LAGOS

Nival TECHICT SUPERIOR Tipo de Programa (PROMEP) Fractica

Area del Conocimiente | CIENCIAS SCCIALES ¥ ADMINIETRATIAS Ano de la ultima actualizacién del curriculum 2000
Evaluado por los CIEES | N Ano de Evaluacién

Nivel del programa evaluado por los CIEES 2001 |:| 2002 |:| 2003 |:|

Acreditado M Ano de Acreditacion

Crganisma acreditador

Paricdo lectivo SEMESTRE Duracidn en periodos kectivos 4
% del plan en cursos basicos 75 % del plan en cursos optatives 25
Elservicio social esta incorporado al programa educativo N
La biblizgrafia recomendada esta actualizada =1
Elprograma educative cuenta con estudios de factibilidad 5

Modalidades de Titulacian:
1. DESEMPERO ACADEMICD SOBRESALIENTE
2. EXAMEMES
A PRODUCCION DEMATERIALES EDUCATIOS
4. NVESTIGACICN Y ESTUDIDS DEPCSGRADD
5. TESIS, TESINA E INFORVES

COitras Modalidades de Titulacién:

Opciones de Titulacion:
1. EXCELENCIA ACADEMICA
TMULACIKIN POR PROMEDIC
EXAKEN GLOBAL TEQRICO-PRACTICO
EXAMEN GLOBAL TECRICO
EXAMEN CE CAPACITACION PROFESIONAL © TECMICC-PROFESIONAL
EXAKEN GEMERAL DE CERTFICACION PROFESIOMA L
REFLICA WVERBAL O POR ESCRITO
GUAS COMVENTADAS O ILUSTRADAS
PAQILUETEDDACTICD
10.  PROPUESTA PEDAGOGICA
11, TRABAJO MONOGSRAFICD © DE ACTUALEZACION

Hlm| | ke e] R
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DESCRIPCION DEL PROGRAMA EDUCATIVO

Mombre del programa educative

DES ala que partenace

CAMPUS UNIVERSITARID LOS LAGIOS

TECHICO SUPERIOR UNIWERSITARIO EN SERVICIZS TURISTICOS

12, SEMNMARIC CE INVESTIGACION
13, SEMNARIC DE TITULACKCN

14, TESIS

15. TESINA

16,

MFORMVE DE FRACTICAS FROFESICMALES E INFORME DEL SERVICID SOCIAL

17.

MFCRVE DEL SERV ICID SOCKL

Ofras Opciones de Titulacidn:

MATRICULA £
— 150
Ano Matricula
2000
2001
| gt
2002 e
2003 52 100 -
2004 G4
2005 11 MAETRICULA
2006 119
50
0 + + + + + + +
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
AND
PERSONAL ACADEMICO
Ao | Nimero d¢ Mamesro dg Total de % de Mimero de | Profesored Profesoreg Profesores| Perfil Frafesored Profesored
profesorey profesoreg profesoreg profesorss] profesores | detiempo| de iempo| detiempo | desesable | detliempo| detismpo
de tismpo | de tiempo| que detismpo| visitantes complelo | complsto | completo | Promep, completo | completos
completo | pacial que| participan| compleio | que can con con reconocido | congrado| con
que participan| enel que partizipan en| posgrado | doctorado | Perlenenci| porla SEP | minimo imparten
participan | en &l Programa| paricipan | las aal aceptable | tuioria
an el Programa| Educativa [ en el aclividades SMIENC:
Frograma | Educativo Programa | del Program
Educativa Educative | Educativ
% L % L .
1 15 16 B3 1 1100y 0 oo 1] 1] O 1 [1oog 1
2 15 17 11.8 2 o0y 0 0o . 1] &oof 21000 2
3 15 18 16.7 2 2187 0 L] B O 2| @67 2| eBT 2| BG.T
3 15 18 16.7 2 2187 0 L] B O 2| @67 2| eBT 2| BG.T
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PROCESC EDUCATIVO
Ano Nimerode | Total de Taza de Taza de Tasade Tiempo promedic
becas alumnos que| retencddn del titulacian o de titlulacian o de empleado porlos
olorgadas | reciben 1o al 2do ano | graduacidn por | graduacdién por eshudiantes para cursar
alos uioria cohorte cohorte yaprobar la totalidad de
alum nos aparents generacional las materias del plan de
eshdics
2000
200
2002
2003 2 52 6o a0 b
2004 10 94 G5 a0 25 5
2005 20 11 70 a0 a0 5
2006 30 119 a0 20 a0 5
RESULTADOS
Ano Indice de Indice de El20% omas desus El 80% o mas de los titulados real iz
salisfacaidn satisfacaidn litulados consiguisron alguna activid ad lakoral durants el
de los de los emplec en menos de & primer ano des pués de egresar yque
estudiantes empleadores | meses después de tuve coincidencia o relacian con sus
agresar? estudios?
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Licenciatura en contaduria publica
DESCRIPCION DEL PROGRAMA EDUCATIVO

Mormbre del programa educative LICENCIATURA EN CONTADURIAPUBLICA

DES ala que pertenace CAMPUS UNIVERSITARIZ LOS LAGOS

Mival LICEMCIATURA Tipo de Programa (PROMEP) Practica

Area del Conocimiente | CIENCIAS SOCIALES Y ADMINIETRATIVAS Ano de la ultima actualizacién del curriculum 2000
Evaluade por los CIEES | 8 Ano de Evaluacién 1958

Nivel dal programa evaluado por los GIEES 2001 2002 2003

Acreditado N Ano de Acreditacion

Organismo acreditador

Paricdo lectiva SEMESTRE Duracidn en periodos kectivos a
% delplan en cursos basicos 41 % del plan en cursos optativos =]
Elservicio social esta incorporado al programa educativo N
La biblizgrafia recomendada esta actualizada 5
Elprograma educative cusnta con estudios de factibilidad N

Modalidades de Titulacian:
1. DESEMPERO ACADEMICO SOBRESALIENTE
2. EXAMEMES
3. PRODUCCION DEMATERIALES EDUCATINGS
4. NVESTIGACICN Y ESTUDIOS DEPCSGRADD
5. TESIS, TESINA E INFORMVES

Otras Modalidades de Titulacién:

Opeiones de Titulazicn:
1. EXCELENCIA ACADEMICA
TMULACIIN POR PROMEDIO
EXAMEN GLOBAL TECRICO-PRACTICO
EXAMEN GLOBA L TEDRICO
EXAMEN CE CAPACITACION PROFESIDNAL O TECMICO-PROFESIONAL
EXAMEM GENERAL DE CERTFICACICON PROFESIONA L
REFLICA VERBAL O POR ESCRITO
GUIAS COMENTADAS O ILUSTRADAS
FAQLETE DDACTICD
10. PROPUESTA PEDAGDGICA
11. CURSCS O CREDMOS DEMAESTRIA O DCCTORADD

bl B ] Il I I

=l =

24



[ X ) Campus Universitario Los Lagos
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DESCRIPCION DEL PROGRAMA EDUCATIVO
Mombre del programa educative LICENCIATURAEN CONTADURIAPUBLICA

DES ala que pertensce CAMPUS UNIVERSITARIC LOS LAGOS

12. TRABAJC MONOGERAFICD O DE ACTUALZACION
13, SEMMARIC CE INV ESTIGACION
14, SEMMARIC CE TITULACIKCM
15. TESIS
16. TESIMA
17. NFCRVE DE PFRACTICAS PROFESICMALES E INFORNE DEL SERV ICID SOCIAL
18. NFCRWVE DEL SERWICID SOCKL
COtras Opcicnes de Titulacion:

MATRICULA 150
Ano Matricula
2000
2001
2002
2003 41 100 /
2004 55 /
2005 B3 MATRICULA va
2006 113

i]

2000 2000 2002 2003 2004 2005 2006
AR
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PERSONAL ACADEMICO

Afo | Mimero dg Mamero dg Tolalde | % de Nimero de | Profesored Profesored Profescores] Perfil Frofesored Profesorey
profesoreg profesored profesored profesoreg) profesores | detiempo| de tiempo | detiemps | deseable | deliempo| defismpo
de tiempo | de tiempo| que detismpo| visitantes complel | completo | complato | Promep, completo | completo
complsto | pacial que| paricipan| complsl | que an aon can reconocido | congrado | ocon
que participan| enel que participan en| posgrado | doctorado | Pertenenci| porla SEP | minimo impart=n
participan | &n &l Programa| paricipan | las aal aceptables | uioria
en el Programa| Educativo [ en el aclividades SMIENC:

Frograma | Educativo Programa | del Program
Educative Educativo | Educativz
% o % o e

2000

2001

2003 2 15 17 118 1 2{1oo 0 oo ] 1 Of 2100 2

2004 2 15 17 11.8 1 {100y 0 o o 0 ] O 2 {100 2

2005 2 15 17 118 1 2 (1000 1| 50.0 1] &0.04 1| so0f 21000 2

2008 2 15 17 11.8 1 2100y 1| S0y 1| s50.0 1| Soof 2 (1000 2

PROCESQ EDUCATIVO
Ano Mumercde | Total de Tasa de Tasade Tasade Tiempo promedic
bacas alumnos qua| retencdn dal titlulacidn o de tiulazian o de empleado porlos
olorgadas | reciben 1o al 2do ano | graduacidn por | graduacién por estudiantes para cursar
alos uioria cohorte cohiorta yaprobar la totalidad de
alumnos aparents generacional las materias delplan de
eshudics
2000
2001
2002
2003 4 4 a0 a0 8
2004 G 55 a0 a0 i}
2005 g 83 a0 a0 a0 [
2006 10 113 a0 a0 a0 i}
RESULTADOS
Ano Indice de Indice de El20% omasdesus EI20% o mas de ks titulados realizd
salisfaccidn satisfacsidn lituladas zonsiguisron alguna actividad lakaral durants el
delos da los empleo en menos de & primer ano después de egresar yque
estudiantes emplaadores | meses después de tuve coincidencia o relacian consus
egresart estudios?
2001
2003 B0 70 = 5
2008 a0 a0 s b=
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20000000

Licenciatura en psicologia
DESCRIPCION DEL PROGRAMA EDUCATIVO

Mombra del programa educativ LICENCIATURA EN PSICOLOGIA

DES ala que partensce CAMPUS UNIVERSITARIZ LOS LAGIDS

Niwel LICENCIATURA Tipo de Programa (PROMEPR) Cientfico Practico

Area del Conocimiente | CIENCIAS SOCIALES Y ADMINIETRATIVAS Ano de la ultima actualizacién del curriculum 2000
Evaluada por los CIEES | N Anao de Evaluacidn

Mivel del programa evaluado por los CIEES 2001 |:| 2002 I:I 2003 |:|

Acreditado M Aneo de Acreditacion

Organisma acreditadar

Paricdao lectivo SEMESTRE Dluracién en periodos lectives 8

o]
[C+]

% delplan en cursos basicos T % del plan en cursos optativos

Elservicio social esta incorporado al programa educativo N

La biblicgrafia recomendada esta actualizada 5

Elprograma educative cuenta con estudios de factibilidad N

Modalidades de Titulacian:
1. DESEMFERO ACADEMICD SOEBRESALIEMTE
2. EXAMEMES
3. PRODUCCION DEMATERIALES EDUCATINGS
4. NVESTIGACICN Y ESTUDIDS DEPCOSGRADD
&, TESIS, TESIMA E INFCRVES

Oiras Modalidades de Titulacién:

Opciones de Titulacion:

EXCELEMCIA ACADEMICA

TMULACIKON POR PROMEDIC

EXAKEN GLOBAL TECRICO-PRACTICO

EXAKEN GLOBAL TEQRICD

EXAKEN CE CAPACTACION PROFESIONAL O TECMICO-PROFESIONAL
EXAKEN GENERAL DE CERTFICACION PROFESIOMAL
REPLICA WVERBAL O POR ESCRITO

GUIAS COVENTADAS O ILUSTRADAS

PAQILUETE DDACTICD

10. PROPUESTA PEDAGDGICA

11. CURSCS O CREDMOS DEMAESTRIA O DOCTORADD

bl B Il It I I e

oo
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DESCRIPCION DEL PROGRAMA EDUCATIVO
Mambre del programa educativo LICENCIATURS EN PSICOLOGIA

DES ala que pertenace CAMPUS UNIVERSITARIOLOS LAGOS

12, TRABAJD MONCSRAFICO O DE ACTUALEACION

13, SEMMARIC CE INVESTIGACION

14, SEMMARIC DE TITULACKIN

15. TESIE

16.  TESINA

17.  MFORNVE DE PRACTICAS FROFESICMALES E INFORWVE DEL SERVICID SCOCIAL

18. MFORNVE DEL SERVICID SOCKL

Ofras Opciones de Titulacian:

MATRICULA 180
Ano Matrizula —
2000 160 =
2001 140 -
2002 ,"‘r
2003 85 120 7
2004 144 100 Fi
2005 = MATRICULA i
2006 160 80
B0
40
20
] + + + + + + +
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
ARD
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Campus Universitario Los Lagos

20000000
PERSONAL ACADEMICO
Ano | Mimero dg Nomero dg Tolalde | % de Nimero de | Profesoreg Profesoreg Profesores] Perfil Profesored Profesores
profesored profesored profesored profesores] profesores | detiempo| de fiempo| defismpo | deseable | de tiempo| deliempo
de tiempo | de tiempo| que detismpao| visitantes complelo | completo | completo | Promep, completo | completos
completo | pacial que| parlicipan | complsio | qus oon con oon reconocido | congrado| con
que participan| enel que participan en| posgrado | doctorado | Pertenenci] porla SEP | minime imparten
participan | &n &l Programa| paricipan | las aal aceptabls | tuioria
en el Frograma| Educativo | enel aclividades SMIEMNC:
Frograma| Educativo Programa| del Program
Educative Educative | Educativ
% o % o e
2000
2001
2002
2003 2 [ 2 250 1 (oo 1 &0 o ] 1 Of 2100 2
2004 4 10 14 286 2 4 (100 1| 26 1| 260 1| 280( 4 (1000 4
2008 5 16 21 228 2 Eftoo 2400 2| 400 2| 400f 5(1000 &
2006 [ 20 268 231 3 G100 2| 233 2| 333 2| 223 &(1w000 &
PROCESC EDUCATIVO
Ano Nimerode | Total de Tasa de Tasade Tasade Tiempo promedio
becas alumnos que| retenddén del tiulacian o de titulacian o de empleado porlos
olorgadas | reciben 1o al 2do ano | graduacidn por | graduadén por esludiantes para cursar
alos uioria cohorte cohorte yaprobar la totalidad de
alumnos aparants generadonal las materias del plan de
estudics
2000
2001
2002
2003 20 85 a5 8
2004 40 144 85 i
2005 40 169 25 a0 a0 i
2008 40 160 85 a0 a0 i
RESULTADOS
Ano Indice de Indice de El20% om&s de sus El20% o mas de s titulados real iz
salisfaceidn satisfacsidn lituladas consiguisron alguna actividad lakoral durants el
delos da los emplac en menos de & primer ano después de egresar yque
estudiantes empleadores | meses después de tuvo coincidencia o relacian consus
egresar? estudios?
2001
2003
2006 a0 20 s b=
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Licenciatura en ingenieria en computacion
DESCRIPCION DEL PROGRAMA EDUCATIVO

Nombre del programa educativo LICENCIATURA EM INGENIERIA EN COMPUTACICN

DES ala que partenace CAMPUS UNIVERSITARIZ LOS LAGOS

Miwel LICENCIATURA Tipo de Programa (P ROMEFR) Inter medic

Area del Conocimiento | INGENERIA Y TECHOLOGIA Ano de la ultima actualizacidn del curriculum 2001
Evaluade por los CIEES | N Ano de Evaluacién

Nivel del programa evaluado por los CIEES 200 |:| 2002 I:' 2003 |:|

Acreditado N Ano de Acreditacion

Crganisma acreditador

Paricda lectivo SEMESTRE Duracién en periodos kectivos 2]
% delplan en cursos basicos 52 % del plan en cursos optativos 28
Elservicio social esta incorporado al programa educative N
La biblizgrafia recomendada esta actualizada =1
El pregrama educative cuenta con estudios de factibilidad N

Modalidades de Titulacian:
1. DESEMPERO ACADEMICO SOBRESALIENTE
2. EXAMEMES
3. PRODUCCION DEMATERIALES EDUCATINGS
4. MNVESTIGACICW Y ESTUDIOS DE POSGRADD
5. TESIS, TESINA E INFORMVES

Otras Modalidades de Titulacién:

Opciones de Titulacion:

EXCELEMCIA ACADEMICA

TIMULACIKIN POR PROMEDIC

EXAKEN GLOBAL TECRICO-PRACTICD

EXAKEN GLOBAL TEORICD

EXAKEN CE CAPACTACIIN PROFERIDNAL O TECMICO-PROFESIONAL
EXAKEM GENERAL DE CERTFICACION PROFESIOMAL
REPLICA WERBAL O POR ESCRITC

8. GUIAS COMEMTADAS O ILUSTRADAS

9. PAQUETEDDACTICO

10. PROPUESTA PEDAGDGICA

11. CURSCS O CREDMOS DEMAESTRIA O DCCTORADD

bt ] Bl It I I
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Campus Universitario Los Lagos

DESCRIPCICON DEL PROGRAMA EDUCATIVO

Nambre del programa educative

DES ala que partenace

LICEMCIATURA EM INGENIERIA EN COMPUTACION
CAMPUS UNIVERSITARIC LOS LAGOS

12, TRABAJD MONCGRAFICO O DEACTUALEACION

13, SEMMARIC DE INVESTIGACION

14, ESEMMARIO DE TITULACKON

15, TESIE

16. TESINA

17. MFORNVE DE PRACTICAS PROFESICMALES E INFORMVE DEL SERVICID SCOCIAL

18. NFCRMVE DEL SERVICIO SOCKL

Ofras Opcionas de Titulacidn:

WATRICULA a0
Ao Matricula B
2000 i
2001 / \____,,._.\
2002 &0
2003 71 / N
2004 &4 \
2005 54 o
o - MATRICULA 40 .

/

C, /

2000 2001 2002 2003
AFIO

2004

2005

2006
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20000000
PERSONAL ACADEMICO
Ao | Mimero dg Nimero dg Total de % de Mimerode | Profesored Profesored Profesores) Perfil Frofesored Profesores
profesorey profesoreg profesoreg profesores] profescres | detiempo | detiempo| detiempo | deseable | de tiempo | detiempo
de tiempo | detiempo| que detismpo| sisitanbes compleln | complsto | completo | Promep, completo | completo
completo | pacial que| parlicipan| complsio | qus oon con oon reconocido | congrado| oon
que participan| anel que participan en| posgrado | doctorado | Pertensnei| porla SEP | minimeo impart=n
participan | en &l Programa| participan | las aal aceptable | uioria
en el Frograma| Educativo | enel aclividades SMIFEMNC:
Frograma | Educativo Programa | del Program
Educativa Educative | Educativz
% e % e e
2000
2001
2002 2 8 10 200 1} 21100 0 JL] I 0 1} o 2 (1000 2
2003 3 [ a9 323 1 jfooy o o o ] 1 of 31000 2
2004 2 [ 2 250 1 (o0 1| 50y O il 1| s00f 2 (1000 2
2005 2 [ 2 250 1 (o0 1| 50y O il 1| s00f 2 (1000 2
2008 2 [ 2 250 1 (o0 1| 50y O il 1| s00f 2 (1000 2
PROCESC EDUCATIVO
Anio Nimerocde | Total de Tasa de= Tasade Tasa de Tiem po promedic
bacas alumnos qua| retencidn dal titulacian o de titulacian o de amplaado porlos
otorgadas | reciben 1o al 2do ano | graduacidn por | graduadién por estudiantes para cursar
ales utaria cohorte cohorte yaprobar la totalidad de
alumnos aparents generacional las materias del plan de
eshudics
2000 [} 0 0 0 [i]
2001 0 0 0 0 0
2002 0 0 0 0 0
2003 0 il il 0 0 i
2004 5 G4 G5 0 0 5
2005 10 G4 0 0 [} 5
2006 0 28 0 a0 a0 5
RESULTADOS
Ano Indice de Indice de El20% om&s desus EI20% o mas de bos tituladas real iz
salisfacidn satisfacsidn litulados consiguisron alguna actividad lakoral durants el
delos de los emplac en menos de & primer ano daspués de egresar yque
esfudiantes empleadores | meses después de uva coincidencia o relacian consus
agresar? astudios?
2001
2003
2006 a0 a0 b= =
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Licenciatura en informatica
DESCRIPCION DEL PROGRAMA EDUCATIVO

Mombre del programa educative LICENCIATURAEN INFORMATICA

DES ala que pertensce CAMPUS UNIVERSITARIC LOS LAGIDS

Miwel LICENCIATURA Tipo de Programa (FROMEF) Cientfizo Practico

Area del Conocimiento | INGENERIA Y TECNOLOGLA Ano de la ultima actualizacién del curriculum 2000
Evaluado por los CIEES | M Ano de Evaluacian

Mivel dal programa evaluado por los CIEES 2001 |:| 2002 |:| 2003 |:|

Acreditado M Ano de Acreditacion

Organismao acreditadaor

Pericdo lective SEMESTRE Duracién en periodos kctives T
% delplan en cursos basicos BE % del plan en cursos optativos 25
Elservicio social esta incorporado al programa educativo N
La biblizgrafia recomendada esta actualizada 5
Elprograma educative cusnta con estudios de factibilidad N

Modalidades de Titulacidn:
1. DESEMPERO ACADEMICD SOBRESALIENTE
2. BEXAMENES
3. PRODUCCION DEMATERIALES EDUCATINGS
4. MVESTIGACIOMY ESTUDIDS DEPCOSGRADD
5. TESIS, TESIMNA E INFORNES

Ofras Modalidades de Titulacién:

Opciones de Titulagion:
1. EXCELENCIA ACADEMICA
TMULACKIN POR PROMEDIC
EXAKEN GLOBAL TEORICO-PRACTICO
EXAKEN GLOBAL TEQRICD
EXAKEN CE CAPACITACION PROFESIONAL © TECMICO-PROFESIONAL
EXA KEN GENERAL DE CERTFICACION PROFESIOMA L
REFLICA VERBAL O POR ESCRITO
8, GUIAS COMEMTADAS O ILUSTRADAS
9. PAQLUETEDDACTICOD
10. PROPUESTA PEDAGOGICA
11. CURSOS O CREDMOS DEMAESTRIA O DOCTORADD

bl g B Sl B
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Campus Universitario Los Lagos

DESCRIPCION DEL PROGRAMA EDUCATIVO

Mombre del programa educativ

DES ala que partenace

LICENCIATURA EN INFORMATIC A
CAMPUS UNIVERSITARID LOS LAGIOS

12. TRABAJO MOMCGRAFICD O DEACTUALEACION

13, SEMNARIC DE INVESTIGACION

14, SEMNARIC DE TITULACKCN

15. TESIS

16. TESINA

17.  MWFORWVE DE PRACTICAS PROFESICMALES E INFORMVE DEL SERV ICID SCCIAL

18. MFORWVE DEL SERVICIO SOCKL

Otras Opciones de Titulacian:

__ MATRICULA 160
Ano Matricula
2000 140
200
2002 120
[l 26
2003 136 100
2004 a0
2005 53 MATRICULA B0
2008
&0
40 ‘H\
20 \\
0 t t t t t 1h":
2000 2001 2002 2003 2005 2006
PERSONAL ACADEMICO
Afo | Mimero dg Nomero dg Total de % de Mimero de | Profesored Profes oreg Frafesoreg Profesored
profesored profesored profesored profesores]l profescres | detiempo| de tiempo de tiempo | detiempo
de tiempo | de tiempo| que detismpo | visitantes complelo | completo completn | completos
completo | pacial que| parlicipan | complsio | qus oon con congrado | con
que participan| enel que participan en| posgrado | doclorado minimo impart=n
participan | &n &l Programa| participan | las aceptable | uioria
en el Frograma| Educafivo | enel aclividades
Programa | Educativo Programa | del Program
Educativwz Educalivo | Educativ
% ® % ® L
2002
1 15 16 B3 1] 1100y o 0o 1] 1110040
2 10 12 16.7 a 21100 1| 800 O 1 211000
2006 1 4 5 20.0 a 1100 11000 O 1 1 ]100.4
2006 0 a a a a 4] a a
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PROCESQ EDUCATIVO
Ano Mimero de | Total de Tasa de Tasa de Tasade Tiempo promedic
bacas alumnos qua| reten ddn del titulacidn o de titulacian o de emplaado porlos
olorgadas | reciben 1 al 2do ano | graduacidn por | graduacién por esudiantes para cursar
alos tuioria cohaorte cohorte yaprobar la totalidad de
alumnos aparents generacional las materias del plan de
eshdics
2000
2001
2002
2003 4 136 &0 20 b3
2004 5 a0 B5 B5 b3
2005 & 53 a0 a0 i3
2006 a
RESULTADOS
AR Indice de Indice de El20% o mas desus El20% o mé&s de ks titulados realixd
salisfaceidn satisfaceion titulados consiguisron alguna actividad lakoral durants el
delos de los emplec en menos de & prim er ano des pués de egresar yque
estudiantes empleadores | meses después de tuwo coincidencia o relacidn consus
egresar? estudios?
2001
2003 a0 7o M [
2006 a0 a0 s s
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Licenciatura en ingenieria en administracion industrial
DESCRIPCION DEL PROGRAMA EDUCATIVO

Nombre del programa educativo LICENCIATURA EN INGENIERIA EN ADMINISTRACION INDUSTRIAL

DES ala que partenace CAMPUS UNIVERSITARIZ LOS LAGOS

Miwel LICENCIATURA Tipo de Programa (P ROMEFR) Cientfizo Practico

Area del Conocimiento | INGENERIA Y TECHOLOGIA Ano de la ultima actualizacidn del curriculum 2002
Evaluade por los CIEES | N Ano de Evaluacién

Nivel del programa evaluado por los CIEES 200 |:| 2002 I:' 2003 |:|

Acreditado N Ano de Acreditacion

Crganisma acreditador

Paricda lectivo SEMESTRE Duracién en periodos kectivos a
% delplan en cursos basicos %] % del plan en cursos optativos 40
El servicio social esta incorporado al programa educative N
La biblizgrafia recomendada esta actualizada =1
El programa educative cuenta con estudios de factibilidad 5

Modalidades de Titulacian:
1. DESEMPERO ACADEMICO SOBRESALIENTE
2. EXAMEMES
3. PRODUCCION DEMATERIALES EDUCATINGS
4. MNVESTIGACICW Y ESTUDIOS DE POSGRADD
£, TESI5, TESINA E INFORMES

Otras Modalidades de Titulacién:

Opcicnes de Titulacion:

EXCELEMCIA ACADEMICA

TIMULACIKIN POR PROMEDIC

EXAKEN GLOBAL TECRICO-PRACTICD

EXAKEN GLOBAL TEORICD

EXAKEN CE CAPACTACIIN PROFERSIDNAL O TECMICO-PROFESIONAL
EXAKEM GENERAL DE CERTFICACION PROFESIOMAL
REPLICA WERBAL O POR ESCRITC

8. GUIAS COMENTADAS O ILUSTRADAS

9. PAQUETEDDACTICO

10. PROPUESTA PEDAGDGICA

11. CURSCS O CREDMOS DEMAESTRIA O DOCTORADD

bt ] Bl It Il I B

36



Campus Universitario Los Lagos

DESCRIPCION DEL PROGRAMA EDUCATIVO

Mambre del programa educative

DES ala que partensce

CAMPUS UNIVERSITARIC LOS LAGOS

LICENCIATURAEM INGENIER1A EN ADMINISTRACION INDUSTRIAL

12, TRABAJO MONOGRAFICD O DE ACTUALEZACION

13, SEMMARIO DE INVEETIGACION

14, SEMMARIO DE TITULACION

15. TESIE

16. TESIMNA

17.  MFORMVE DE PRACTICAS PROFESICMALES E INFORME DEL SERVICID SCOCIAL
18. NFCRNVE DEL SERVICID SOCKL

Oiras Opciones de Titulacian:

__ WATRICULA 200
Ano Matricula
2000
2001
2002 L~
2003 20 200 /"
2004 143 /
2005 191 MATRICULA
2006 220 /
100 /
Fi
0 t+ t+ t+ t t t+ t+
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
AR
PERSONAL ACADEMICO
Aho | Nomero dg¢ Mimero dg Tolalde | % de Nimero de | Profesored Profesoreg Profesores| Perfil Frofesored Profesoreg
profesorey profesoreg profesoreg profesores] profescres | detiempo| detiempo| detiempo | deseable | de tiempo| detiempo
de tiempo| detiempo| que detiempo| visitantes complets | completo | completo | Promep, completo | completo
completo | pacial que| parlicipan| complsio | qus oon con oon reconocido | congrado| oon
que participan| enel que participan en| posgrado | doctorado | Pertenenci| porla SEP | minimo impart=n
participan | en &l Programa| parficipan | las aal aceptable | uioria
an el Programa| Educative | enel aclividades SMIGNC:
Frograma | Educativo Programa | del Program
Educativa Educative | Educativz
% e % e e
2000
2001
2002
2003 10 7 17 E88 of 10 al 20 1100 1] 100f 101000 10
2004 12 20 3z 3aTs 4 12 El 417 2| 26.0 3| 280( 12 (1000 12
2005 12 24 36 323 4 12 B 86T & 417 B 417 12 (1000 12
2008 13 24 ar 351 4 12 10| 769 2/ 61.5 B 815 12| 923 12| 92.3
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Campus Universitario Los Lagos

PROCESC EDUCATIVO
Ano Mimerode | Total de Tasa de Tasade Tasade Tiempo promedio
bacas alumnos que| retencdn del titlulacidn o de tiulazian o de empleado por los
olorgadas | reciben 1o al 2do ano | graduacidn por | graduacién por estudiantes para cursar
alos uioria cohorte cohorte yaprobar la totalidad de
alumnos aparents generacional las materias delplan de
esdics
2000
2001
2002
2003 0 B4 B5 a
2004 25 143 25 a
2005 35 181 a5 1]
2006 50 224 a5 a
RESULTADOS
Ano Indice d= Indic= d= El20% omasdesus EI20% o mas de ks fitulados realizs
salisfaceidn satisfaceidn litulados consiguisron alguna actividad labaoral durants &l
delos de los emplec &n menos de & primer ano después de egresar yque
estudiantes ampleadores | meses después de tuvo coincidencia o relacidn con sus
egresar? estudios?
2001
2003 B5
2006 a0 = s
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Licenciatura en ingenieria en electrénica'y computacion
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